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ментов при подготовке научных работ с использованием электронных библиотек, нейросетей, 
формированием автоматического оглавления и списка библиографии в тестовом редакторе 
Microsoft Word. Показаны возможности применение инструментария современных техноло-
гий. Представлены результаты статического опроса по владению современными методами ин-
струментов среди профессорско-преподавательского состава и аспирантов. По результатам 
проведенного исследования был сделан вывод о том, что необходимо проводить работу по 
обучению применения современных инструментов, особенно у преподавателей вузов катего-
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Научная деятельность оценивается по ее результату и необходимо повышать 
эффективность научных исследований, прежде всего за счет правильной ее орга-
низации. Подготовка к опубликованию материалов занимает много времени и ав-
торами проводится серьезная работа по грамотной подаче полученного матери-
ала исследования и формированию выводов в работе. Написание научных работ 
– это обязательная составляющая деятельности преподавателей высшей школы и 
молодых исследователей. Выбор актуальной темы исследования всегда вызывает 
некоторые затруднения, в том числе ее обоснование. Для этого необходимо пра-
вильно и полно произвести подбор научной литературы при проведении литера-
турного обзора по выбранному направлению исследования.   Сегодня мы имеем 
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возможности использовать современные инструменты, такие как текстовые ре-
дакторы с графическим интерфейсом, двух- и трехмерные системы графического 
проектирования, научные электронные библиотеки, программные продукты рас-
чета и моделирования различных процессов, нейросети, искусственный интел-
лект, электронные научные библиотеки. Но, несмотря на перечисленное разно-
образие современных инструментов, не все пользователи могут применять их в 
полном объеме. 

Для получения данных о владении современными инструментами был ис-
пользован метод анонимного анкетирования. В опросе, подготовленном при по-
мощи Google Forms участвовало 70 респондентов из число профессорско-препо-
давательского состава возрастной категории старше 25 лет и 36 респондентов из 
числа аспирантов ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет вод-
ного транспорта». Вопросы, задаваемые в анкете, представлены на рис. 1.    

 

 
Рис. 1. Вопросы анкетирования 

 
 
Сегодня доступны для работы научные электронные библиотеки – такие как 

елайбрари (https://elibrary.ru) [1], КиберЛенинка (https://cyberleninka.ru) [2] и дру-
гие для поиска научных статей по рассматриваемым тематикам для владения пол-
ной картины изучаемого вопроса и знания новых тенденций и разработок в ис-
следуемой области.  
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Рис. 2. Инструменты поиска на сайте библиотеке eLIBRARY 

 
 
Также поисковый момент облегчен при поиске статей близкой тематики к 

исследованию на сайте библиотеки елайбрари при использовании поискового ин-
струмента, который включает в себя расширенный поиск и нейропоиск (рис. 2). 
Применение таких инструментов очень хорошо себя зарекомендовало при подго-
товке научных материалов, в том числе, и по оформлению заявок по грантам. Так, 
одним из условий оформления заявки в грантах, является необходимость прове-
дения обзора исследуемой темы с точки зрения разработанности и проведения 
исследования российскими и зарубежными научными деятелями. Это титаниче-
ский труд, который выполнить вручную очень тяжело и долго, но при использо-
вании нейропоиска можно получить все опубликованные материалы, согласно 
заданному поиску. 

Более 60 процентов респондентов не знают об инструменте нейпоиска в 
электронной библиотеке elibrary.ru и, соответственно, не умеют использовать 
нейропоиск для подбора материала схожей тематики в библиотеке. Согласно 
опросу почти 40 процентов опрошенных не умеют применять текстовые редак-
торы в части формирования  автоматического списка литературы (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Результаты ответов по работе с нейропоиском 
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Разработки в области искусственного интеллекта дают такие ресурсы как – 
онлайн-инструмент нейросеть Connected Papers (https:// www.connectedpapers. 
com) [3] (рис.4). 

 

 
Рис. 4. Онлайн-инструмент нейросеть Connected Papers 

 
 

 Данный современный инструмент позволяет ориентироваться в поле пуб-
ликаций во всем мире и дает визуализацию в виде карты связей между статьями. 
Это позволяет при работе с источником правильно применять цитирование и ви-
деть все работы схожей тематики. Поисковая система этого инструмента позво-
ляет работать с большим массивом научных статей и делать анализ связей и под-
борку более десятка наиболее схожих по тематике работ, а также видеть совре-
менное состояние исследований по данной проблеме и основные направления 
исследований в мировой науке, а также научных конкурентов. 

Хочется обратить внимание еще на один инструмент – встроенный перевод-
чик на Яндекс браузере. Данный инструмент достаточно качественно переводит 
научные тексты на русский язык, что снимает трудности чтения статей при не-
высоком владении иностранным языком.  

Такими инструментами, как формирование автоматического оглавления и 
списка библиографии не умеют пользоваться многие авторы, что наглядно пред-
ставлено на рис. 5, хотя эти инструменты довольно просты и не требуют обуче-
ния.  
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Рис. 5. Вставка перекрестной ссылки на библиографический список 
 
 
Так, применение автоматического списка библиографии с использованием 

функции перекрестной ссылки позволяет существенно сократить время при до-
бавлении новых источников и, соответственно, приводит к смене порядкового 
номера старых источников. Особенно это ощутимо по трудозатратам времени, 
когда это касается таких научных работ как диссертации, монографии, учебные 
пособия, где библиографический список значителен.   

Согласно опросу, было установлено, что навыком применения такого ин-
струмента как автоматическое оглавление обладает большее число респондентов 
из числа преподавателей. В основном таким навыком овладели респонденты воз-
растной категории до 45 лет. Применением перекрестных ссылок обладает мень-
шее число опрошенных среди преподавателей в возрастной категории до 45 лет.  

 Основная возрастная категория обучающихся в аспирантуре приходится на 
возраст 25-35 лет. Почти 50 процентов опрошенных не умеет использовать в ра-
боте нейропоиск в библиотеке elibrary.ru, почти 40 процентов этой категории не 
умеет пользоваться автоматических списком литературы (рис.6).  

 

 
Рис. 6. Вставка перекрестной ссылки на библиографический список 

58%
42%

Навыки применения перекрестных ссылок 
для создания автоматизированного 

библиографического списка у аспирантов

да нет
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Анализируя полученные данные, можно сделать вывод о том, что затрудне-
ния испытывает возрастные категории старше 45 лет.  

Причина этого может быть объяснена некоторыми моментами: привычкой 
работать «по-старому», профессиональным выгоранием в связи с большой за-
грузкой рядового преподавателя высшей школы, отсутствием мотивации к при-
менению современных инструментов. Считаем, что для повышения заинтересо-
ванности выполнения научной составляющей преподавателя необходимо пропа-
гандировать и проводить разъяснительную работу этих вопросов на методиче-
ских семинарах и заседаниях кафедры.  
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Аннотация. В настоящее время в учреждениях среднего и высшего образования реализуются 
принципы научно-исследовательской работы обучающихся. Недостатком такой работы явля-
ется в первую очередь несогласованность техникума (колледжа) и близкого по профилю вуза. 
Это приводит к тому что принципы научно-исследовательской работы в техникуме (колледже) 
могут отличатся от тех, которых придерживаются в вузе. В связи с этим полезный эффект для 
качества непрерывного образования путем реализации научно-исследовательской деятельно-
сти уменьшается. В статье предлагается создать строго организованную единую структуру 
управления научно-исследовательской работы обучающихся сходных по профилю учрежде-
ний среднего и высшего образования. Также рассмотрено предложение о совместной плотной 
работе двух систем – среднего и высшего образования (по профилям) в контексте реализации 
принципов научно-исследовательской работы обучающихся. 
 
Ключевые слова: среднее и высшее образование, принципы научно-исследовательской ра-
боты, конференции, олимпиады 
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Abstract. Currently, the principles of scientific research work of students are being implemented in 
secondary and higher education institutions. The disadvantage of such work is, first of all, the lack of 
coordination between the technical school (college) and a university with a similar profile. This leads 
to the fact that the principles of scientific research work in a technical school (college) may differ 
from those followed in a university. In this regard, the beneficial effect on the quality of continuous 
education through the implementation of research activities is reduced. The article proposes to create 
a strictly organized unified structure for managing the research work of students of similar profile 
secondary and higher education institutions. A proposal was also considered for the joint close work 
of two systems – secondary and higher education (by profile) in the context of implementing the 
principles of scientific research work of students. 
 
Keywords: secondary and higher education, principles of scientific research, conferences, olympiads 
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Введение 

Качественная реализация образовательных программ высшего и среднего 
специального образования является одним из стратегических и национальных 
приоритетов нашей страны. В связи с этим практические подходы по повышению 
качества образования молодежи заслуживают большого внимания [1]. 

Научно-исследовательская работа (НИР) является одним из действенных 
подходов, поскольку способствует развитию у обучающихся исследовательских 
навыков и формированию аналитического и критического мышления. Кроме 
того, НИР повышает мотивацию к обучению и расширяет знания по конкретной 
теме или области [2]. 

В настоящее время в каждой образовательной организации проводятся кон-
ференции, олимпиады и различные конкурсы [3, 4]. Эти мероприятия могут быть 
местными (внутренними), региональными, национальными и международными. 
Успех обучающегося при участии в конференциях заключается в добросовестной 
проработке выбранной темы доклада, то есть анализа литературных источников, 
корректной постановке цели и задач исследования и предложений по их реше-
нию. Наличие новизны в докладе обучающегося не должно являться обязатель-
ным требованием, а применение принципов научно-исследовательской работы и 
участие строго обязательным. Под принципами научно-исследовательской ра-
боты подразумевается, что тема доклада обучающегося должна быть актуальна, 
сформулирована цель и определены задачи исследования. Также в докладе 
должна прослеживаться объективность, системность, конкретность, логическая 
непротиворечивость. 

Олимпиады и конкурсы по большей части направлены на проверку знаний, 
умений и навыков. Достойные результаты на таких мероприятиях говорят о вы-
соком качестве реализации образовательного процесса. Однако, разрозненность 
и несогласованность проведения научно-исследовательской работы в учрежде-
ниях высшего и среднего образования в части проведения вышеуказанных меро-
приятий, не позволяют получать столь высоких результатов. В этом случае успех 
достигается случайно за счет личных усилий и упорства конкретного обучающе-
гося [5]. 

В данной статье рассматривается предложение о создании единой организо-
ванной структуры управления научно-исследовательской работой обучающихся 
учреждений среднего профессионального образования и наиболее подходящим к 
ним по профилю высших учебных заведений.  

Методы и материалы 

В настоящее время некоторые техникумы или колледжи являются подразде-
лениями высших учебных заведений, что упрощает решение вопроса о совмест-
ной организации научно-исследовательской работы обучающихся. Например, 
Новосибирский техникум геодезии и картографии (НТГиК) является структур-
ным подразделением Сибирского государственного университета геосистем и 
технологий (СГУГиТ).  
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В СГУГиТ, как и в техникуме, проводятся большое количество различных 
мероприятий, в том числе научно-исследовательской направленности. Однако, до 
настоящего времени эти мероприятия между собой не согласованы и, соответ-
ственно, не имеют общей цели и задачи при подготовке обучающегося в системе 
«техникум-университет». Это обусловлено тем, что для обучающихся вуза науч-
ная деятельность является составной частью образовательного процесса, в то 
время как обучающиеся техникумов (колледжей) занимаются научной деятель-
ностью по личному желанию и не является обязательным требованием. 

На рис. 1 предлагается схема организации и управления научно-исследова-
тельской работой обучающихся подразделений СГУГиТ. 

 

Рис. 1. Схема организации и управления научно-исследовательской работой 
обучающихся 

 
 
В настоящее время организационная структура НИР обучающихся в 

СГУГиТ достаточно давно организована и представляет собой левую часть ри-
сунка, представленной выше схемы. Правая часть рисунка отображает наши 
предложения о вхождении техникума в общую организацию НИР обучающихся.  

При рассмотрении представленной выше схемы предлагается из числа пре-
подавателей техникума назначить ответственного за управление и организацию 
НИР обучающихся. 

Результаты 

Предлагаемая схема будет способствовать развитию общего подхода орга-
низации НИР обучающихся как техникума, так и университета. Такую же схему 
предлагается ввести в каждом техникуме (колледже) совместно с наиболее близ-
ким по профилю университетом.  

Руководитель НИР 
обучающихся СГУГиТ 

Руководители НИР обучаю-
щихся институтов, входящих 

в состав СГУГиТ 

Руководитель НИР обучаю-
щихся структурного подразде-
ления среднего-профессио-
нального образования (техни-

кума)  

Руководители НИР обучаю-
щихся от кафедр институтов 

Руководители НИР обучающихся пред-
метных цикловых комиссий 

(преподавательских объединений в тех-
никуме) 
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При этом крайне важно, чтобы руководителем НИР обучающихся техникума 
(колледжа) выступал преподаватель с большим производственным и педагогиче-
ским опытом или был настоящим ученым, то есть иметь высокую публикацион-
ную активность, а в идеале - иметь ученую степень. Поскольку именно такой ру-
ководитель НИР сможет правильно и верно направить потенциалы других пре-
подавателей и обучающихся в верное русло. 

Обсуждение 

Важно отметить, что базовая подготовка обучающихся в техникуме (колле-
дже) отлична от университетской. Так, например, обучающиеся, которые обуча-
ются в техникумах (колледжах) на базе 9 классов на первом курсе получают об-
щеобразовательный курс 10–11 класса. Углубленное изучение получаемой спе-
циальности происходит в течении 3 и 4 курса и дает возможность участвовать в 
совместной НИР с обучающимися университета 1 – 2 курса. Обучающиеся, по-
ступившие в техникум (колледж) на базе 11 классов, углубленно изучают специ-
альность на 2–3 курсе, что также дает возможность совместной работы с обуча-
ющимися университета 1–3 курса.  

В связи с этим, нами предлагается проведение совместных мероприятий тех-
никума и вуза как конференций, так и проведение студенческих профильных 
олимпиад.  В рамках олимпиады мы предлагаем собирать сборные команды (в 
одной команде 5 обучающихся из техникума(колледжа) и 5 обучающихся вуза) и 
проводить соревнования профильные и спортивные. При этом перед проведе-
нием мероприятия НИР должное пройти достаточное количество времени чтобы 
обучающиеся высшего и среднего образования сработались между собой [6]. 

К мероприятиям НИР  обучающихся, проводимым в техникумах (колле-
джах), рекомендуем привлекать экспертов (преподавателей) с профильного вуза 
с целью усиления общей экспертной группы наряду с преподавателями цикловых 
комиссий техникума (колледжа).  

Преподаватели техникумов (колледжей) также могут участвовать в эксперт-
ной оценке результатов НИР обучающихся в вузе.  

Заключение 

Совместная деятельность преподавателей двух систем образования – сред-
него и высшего будет способствовать дополнительному укреплению профессио-
нального мастерства преподавательского состава, а обучающиеся техникума бу-
дут широко ознакомлены с профессией и будут стремиться поступать в универ-
ситет. 

Исходя из вышесказанного, корректная совместная НИР обучающихся будет 
способствовать более высокому качеству представляемых докладов на конферен-
циях, более слаженным действиям при участии в олимпиадах и конкурсах, про-
водимых между обучающимся двух систем – высшего и среднего образования.  

Организацию НИР обучающихся в учреждениях среднего образования пред-
лагается включить в последующие редакции федеральных государственных об-
разовательных стандартов на обязательном уровне, так как именно за счет 



  13 

научного-исследовательского подхода представляется возможным расширить и 
укрепить критическое и аналитическое и другие виды мышлений обучающихся, 
что, несомненно, повысит профессиональный уровень выпускников и общую 
подготовленность к дальнейшему обучению в вузе. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития популяризации и пропаганды науч-
ных знаний в современном обществе. Развитие науки, инновационной деятельности и системы 
образования существенно увеличивают уровень и объем научных открытий и соответствую-
щей наукоёмкой информации, глубокое осознание которой, естественно, недоступно для боль-
шинства членов общества. Кстати, большинство из них активно пользуются современными 
технологиями и устройствами в повседневной жизни и, нередко, слабо или абсолютно не пред-
ставляют суть их работы (в качестве примера можно назвать мобильный телефон).  Среди 
множества решений и рекомендаций по ознакомлению и освоению новых научных и техноло-
гических знаний уверенно можно выделить направление, связанное с популяризацией и про-
пагандой науки, её достижений и технологических решений. Правительством России, Россий-
ской академией наук, Минобрнауки России, Минпросвещения России, многими отраслевыми 
и региональными  организациями выполняется системная работа по обозначенному направле-
нию, в том числе в рамках федерального проекта «Популяризация науки и технологий».  В 
целом, например, по данным АО "Всероссийского центра изучения общественного мнения" в 
обществе сформировался заметный запрос на информацию о научных знаниях, и он особенно 
актуален для детей, молодежи и широкой аудитории. 
 
Ключевые слова: популяризация и пропаганда научных и технологических достижений, ак-
тивное освоение новых знаний и технологий, формирование современной информационно-
научно-образовательной среды.   
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Abstract. It is stated that the level of project based thinking and group-learning activity, including 
the use of synergistic approaches is still poorly developed in higher education system. However, the 
active involvement of students, teachers and specialists in the implementation of large projects should 
allow mastering new knowledge and skills, including the ability of teamwork, system thinking and 
leader-ship. At present, when evaluating the competencies of a specialist, it is necessary to pay atten-
tion to his ability to project thinking.  
 
Keywords: multidisciplinary projects, project thinking, teamwork capacity, digital technology, in-
formation science and education environments, synergy in the implementation of large projects  
 

Как повысить уровень популяризации научных знаний среди различных це-
левых аудиторий и, соответственно, уровень научно-технологической и иннова-
ционной грамотности населения? Этому посвящена многолетняя и достаточно 
активная деятельность творческих людей, которые способны доступным для 
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понимая языком объяснить представителям общества даже сложные научные и 
технологические результаты. При этом идеально, если эти знания в дальнейшем 
будут использованы для решения различных задач повседневной жизни, понима-
ния мира или профессиональной деятельности. Автор настоящей статьи около 20 
лет читал курс лекций «Концепции современного естествознания» (по три 
группы факультета журналистики и экономического факультета), применяя до-
ступную терминологию для студентов-первокурсников Новосибирского государ-
ственного университета. Студенты неоднократно удивлялись тому насколько со-
вершенен и самоорганизован окружающий нас мир. Каким же образом из «ха-
оса» формируются устойчивые структуры (например, возникновение торнадо, 
сообщества людей и животных)? В указанном учебном курсе рассмотрение во-
просов современного естествознания в значительной мере основано на принци-
пах самоорганизации (синергетики) «порядка из хаоса» [4, 5]. Опыт показывает, 
что, изучив и осознав эти принципы, слушатели в дальнейшем их используют и 
в повседневной жизни. Принципы самоорганизации и ряд других подходов поз-
волили ознакомить первокурсников с рядом современных достижений, пробле-
мами и актуальными направлениями развития естественных наук и общества, в 
целом [1-3], а также с сопряженными вопросами природных явлений, ключевыми 
категориями развития и самоорганизации образовательной, научной и инноваци-
онной деятельности (например, строение и динамика развития окружающего 
мира; устойчивость биосферы, включая природные и экономические циклы; эво-
люция живых систем и простейшие математические модели их популяции; ос-
новы цитологии и генетики,  клеточных технологий; современные источники 
энергии; нанотехнологии и др.). 

В Новосибирском научном центре (ННЦ) достаточно успешно реализуется 
системная деятельность по развитию популяризации науки. Это, например, изда-
ние журналов «Наука из первых рук», «Наука и технологии Сибири», газеты 
«Наука в Сибири», президиумом СО РАН организуются циклы популярных лек-
ций, таких как «Академический час для школьников» (https:/ /www.sbras.ru/ru/ 
academichour) и «Классный ученый» (http://coolscientist.tilda.ws/). Выставочный 
центр СО РАН (https://vk.com/exposoran) регулярно организует лекции, познава-
тельные экспозиции, экскурсии для школьников, студентов и всех желающих. 
Приятно отметить в деятельности Выставочного центра съёмку популярных 
кино,  например, такого как  «Прокачай свой мозг» (https://expo.sb-ras.ru/8270-2/). 
Фильм подготовлен в рамках фестиваля научного кино Сибири "Кремний" и от-
мечен премией кинофестиваля в номинации «Лучший проект мультимедиа». 
Кстати, специалисты Выставочного центра совместно с партнерами регулярно 
оформляют экспозиции в вагонах-метро, посвященные крупным событиям науки 
и юбилейным мероприятиям. Так, в конце декабря 2024 года оформлен вагон-
музей с выставкой к 300-летию РАН и 100-летию со дня рождения академика Г.И. 
Марчука. Можно назвать десятки и других мероприятий, но особо выделим про-
водимый Министерством науки и инновационной политики Новосибирской об-
ласти совместно с СО РАН и другими партнерами ежегодный Фестиваль 
«Наука 0+», одной из основных целей которого является популяризация научных 
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знаний среди людей всех возрастов.  Следует выразить признательность руковод-
ству и организаторам ежегодного Фестиваля науки, который проводит «Сибир-
ский государственный университет геосистем и технологий». Комплекс меро-
приятий фестиваля направлен и на пропаганду научно-исследовательской и ин-
новационной деятельности учащейся молодежи.   

Мощную системную работу по популяризации научных знаний выполняют 
музеи ННЦ (https://virtmus.arran.ru/?q=ru/sibmus ), такие как 1. Центральный Си-
бирский геологический музей (https://vk.com/csgm_novosibirsk ), который  явля-
ется структурным подразделением Института геологии и минералогии СО РАН 
им В.С. Соболева  Экспозиция музея насчитывает тысячи образцов минералов и 
руд, коллекции метеоритов, изделий из поделочного камня и синтетических кри-
сталлов и др.  2. Научно-образовательный центр «Эволюция Земли» Новосибир-
ского государственного университета (https://education.nsu.ru/earth_evolution/ ). 
Выставочные залы, оснащены современными интерактивными системами, в ко-
торых представлено более тысячи экспонатов, десятки макетов и информацион-
ных планшетов. Центр создан для образовательной, популяризаторской и науч-
ной деятельности в области наук о Земле для широкой аудитории, включая 
школьников младших классов. 3. В  Музее истории и культуры народов Сибири 
и Дальнего Востока демонстрируются новейшие достижения и находки, сделан-
ные археологами, этнографами, археографами, представлены результаты науч-
ных знаний о далеком прошлом населения огромного региона, богатстве и раз-
нообразии культур, их смене, влиянии и взаимообогащении 
(http://old.archaeology.nsc.ru/ru/otdel/museum/museum03.aspx ). 4.Экспозиции 
Центрального сибирского ботанического сада СО РАН (https://csbg-
nsk.ru/excursions ). 5. Мемориальный кабинет академика  М.А. Лаврентьева при 
Институте гидродинамики   СО РАН, музейный комплекс Института катализа СО 
РАН,  музей горного дела Института горного дела СО РАН, музей истории гене-
тики в Сибири  (комната-музей академика  Д.К. Беляева), музей Новосибирского 
института органической химии  СО РАН (кабинет-музей академика В.А. 
Коптюга). 6. Историко-архитектурный музей под открытым небом Института ар-
хеологии и этнографии  СО РАН (https://archaeology.nsc.ru/muzei-1/muzey-02/ ).  
7. Музей книги ГПНТБ  СО РАН (https://prometeus.nsc.ru/museum/ ) и др.  

В 2025 году мы отмечаем 80-летие Победы нашего народа в Великой Отече-
ственной Войне. В Сибирском отделении РАН подготовлена книга очерков /6/, 
где представлены описания жизнедеятельности ученых во время и после войны. 
Многие из них ушли на фронт со студенческой скамьи и во время сражений от-
важно защищали Родину, а в период краткой передышки придумывали техниче-
ские усовершенствования приборов и поправки к расчетам стрельбы боевых ору-
дий. Будущие академики, доктора и кандидаты наук ходили в тыл врага и брали 
«языков», служили переводчиками и пропагандистами. Работа в тылу была не 
менее героической: ученые напряженно трудились над усовершенствованием бо-
евых самолетов и снарядов, открывали новые месторождения стратегического 
сырья, изобретали более совершенные технологии добычи полезных 



  17 

ископаемых. Книга представляет интерес для широкого круга читателей – сту-
дентов, преподавателей вузов, историков науки, любителей отечественной исто-
рии. 

Заключение 

В целом следует отметить, что в России успешно выполняется множество 
мероприятий, связанных с популяризацией достижений и перспектив развития 
науки, включая научное волонтерство и маршруты научно-популярного туризма. 
Одним из  организаторов системной работы по этому направлению  является  со-
общество  «наука.рф» (https://vk.com/sciencerf), которое  ориентировано и на ме-
роприятия Десятилетия науки и технологий в России. 
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Введение 

Экзоскелет представляет собой механическое устройство, которое усили-
вает физические возможности человека за счет внешнего каркаса. Эти устройства 
могут быть как активными, так и пассивными. Активные экзоскелеты исполь-
зуют электромеханические системы для увеличения силы и координации движе-
ний, тогда как пассивные экзоскелеты полагаются на механические элементы для 
поддержки и облегчения нагрузки на конечности. 

Методы и материалы 

Методы 
Теоретический анализ: 
Изучение существующих технологий: Проведение обзора существующих 

экзоскелетов, включая их конструкцию, материалы и системы управления. 
Биомеханический анализ: Изучение биомеханических аспектов движения 

человека для проектирования экзоскелета, который будет максимально комфорт-
ным и эффективным. 

3D моделирование: 



  19 

Создание 3D-моделей: Использование программного обеспечения (напри-
мер, Autodesk Fusion 360, Tinkercad) для создания и симуляции моделей экзоске-
лета. 

Параметрический дизайн: Применение параметрического дизайна для со-
здания моделей, которые можно легко адаптировать к разным размерам и потреб-
ностям пользователей. 

Прототипирование и тестирование: 
3D-печать: Использование 3D-принтеров (например, Ultimaker) для созда-

ния прототипов экзоскелета из материалов типа PLA, нейлон или TPU. 
Экспериментальное тестирование: Проведение практических испытаний 

прототипа экзоскелета для оценки его функциональности и эффективности. 
Программирование и управление: 
Разработка системы управления: Использование контроллеров (например, 

Arduino) и программирование серводвигателей для обеспечения необходимой 
подвижности экзоскелета. 

Разработка алгоритмов движения: Создание алгоритмов движения для обес-
печения плавного и контролируемого движения экзоскелета. 

 

 
Рис. 1. Проектирование в blender 

 
 
Материалы для рамы экзоскелета: 
Лёгкие пластмассы: PLA, нейлон, TPU для 3D-печати компонентов экзоске-

лета. 
Алюминиевый профиль: Для несущей рамы, если требуется дополнительная 

прочность. 

Результаты 

Разработка прототипа экзоскелета: 
Создан функциональный прототип экзоскелета, способный усиливать дви-

жения человека. 
Прототип включает в себя верхнюю часть устройства. 
3D моделирование и печать: 
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Использование программного обеспечения КОМПАС 3Д и Tinkercad для со-
здания и симуляции моделей экзоскелета. 

3D-печать компонентов экзоскелета из материалов типа PLA, нейлон или 
TPU для создания прототипа. 

Совместная работа и обратная связь: 
Вовлечение педагогов и семей в процесс проектирования и тестирования эк-

зоскелета. 
Учет обратной связи для улучшения конструкции и адаптации к потребно-

стям пользователей. 
Программирование и управление: 
Разработка системы управления на основе контроллеров Arduino для обес-

печения необходимой подвижности экзоскелета. 
Создание алгоритмов движения для обеспечения плавного и контролируе-

мого движения экзоскелета. 
 

 
Рис. 2. Модель напечатанная на 3Д принтере 

 
 

Обсуждение 

Проект заключается в совместной работе педагогов, родителей для создания 
уникальной возможности формирования эффективного подхода к реабилитации. 
Педагоги могут помочь детям развить навыки проектирования и моделирования, 
а родители – поддержать их в этом процессе. В будущем планируется усовершен-
ствовать модель и привлекать больше людей для его создания. 

Заключение 

Педагог играют ключевую роль в обучении детей использованию экзоске-
лета. В рамках проекта проводятся мастер-классы для родителей и студентов о 
том, как интегрировать экзоскелет в образовательный процесс, а также семинары 
для семей по вопросам реабилитации. 
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Создание сообщества вокруг проекта позволяет обмениваться опытом 
между семьями и педагогами, делиться успехами и трудностями в использовании 
экзоскелета, что способствует его дальнейшему развитию. 

Таким образом, проект  не только продемонстрировал потенциал технологий 
3D-печати в области реабилитации, но и подчеркнул важность сотрудничества 
между, педагогами и семьями. Результаты работы открывают новые горизонты 
для дальнейших исследований и разработок в сфере экзоскелетной технологии, 
способствуя улучшению качества жизни детей с ограниченными возможностями. 
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Введение 

Повестка устойчивого развития входит в число глобальных долгосрочных 
трендов, формируя новые подходы к экономической деятельности, снимающих 
ряд рисков для всего населения Земли. В частности, с позиций экологии - неспо-
собность противостоять изменению климата, рост экстремальных погодных 
условий, потеря биоразнообразия, антропогенный ущерб природе, дефицит при-
родных ресурсов. С социально-экономических позиций - снижение социальной 
сплоченности, экономические кризисы, угрозы пандемии за счет неэтичного ис-
пользования биотехнологий. В докладе от 1987 года Комиссии ООН по окружа-
ющей среде и развитию «Наше общее будущее» дано определение устойчивого 
развития. Это развитие, направленное на удовлетворение текущих потребностей 
человека без ущерба для возможности будущих поколений удовлетворять свои 
собственные потребности. 

Так, международная группа экспертов по изменению климата (IPCC) обо-
значила, что для сдерживания эффекта глобального потепления до 1,5°C до конца 
XXI века, человечеству нужны быстрые, далеко идущие и беспрецедентные из-
менения во всех аспектах жизни общества [1]. Необходимо генерировать и ис-
пользовать такие технологии, которые позволят сохранять и улучшать окружаю-
щую среду как в процессах производства, так и в процессах потребления, необ-
ходимых для комфортной жизнедеятельности человека ресурсов. 

Мировой рынок инвестиций, развития бизнесов задает механизмы саморе-
гуляции, связанные с тремя принципами ESG, которые включают ответственное 
отношение к окружающей среде (англ., E – environment); высокую социальную 
ответственность (англ., S – social); высокое качество корпоративного управления 
(англ., G – governance).  

По исследованию ПАО Сбербанк РФ [2], такая трансформация большинства 
российских компаний находится на начальной стадии. Управление в формате 
устойчивого развития значительно лучше развито в крупнейших компаниях. 
Крупнейшие российские компании являются экспортерами в страны, где ESG-
требования более строгие и при этом закреплены законодательно. Энергетиче-
скую, металлургическую и горнодобывающую отрасли можно назвать лидерами 
российской ESG-трансформации. Эти отрасли отличаются высокими экологиче-
скими и социальными рисками, необходимость и многолетняя практика управле-
ния которыми обеспечили компаниям более высокий уровень ESG-зрелости. 
Например, ПАО «ГМК «Норильский никель»» [3] в 2020 году разработал ком-
плексную экологическую стратегию, в которой поставлены четкие цели по ос-
новным направлениям: изменение климата, воздух, вода, почва, отходы и биораз-
нообразие. В 2021 году стратегия детализирована и утверждена Советом дирек-
торов. Сегодня ПАО «ГМК «Норильский никель»» ведет мониторинг показате-
лей на основе различных российских и международных рейтингов ESG [3]. Это 
не единственная российская компания, в ESG-рейтинге российских компаний 
(декабрь 2024) [4] в списке находятся 128 компаний разных отраслей экономики 
(угольная промышленность, строительство, судо- и машиностроение, розничная 
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торговля продуктами питания, железнодорожная транспортировка, драгоценные 
металлы, сельское хозяйство и др.) 

Генеральной Ассамблеей ООН утверждается, что именно образование явля-
ется неотъемлемым элементом устойчивого развития, ключевым фактором всех 
остальных целей устойчивого развития [5]. Необходимо формировать мышление 
людей в новой парадигме производства, потребления продуктов и услуг, утили-
зации отходов. При этом ключевые вопросы компетенций, обеспечивающих 
устойчивое развитие бизнеса, связаны с преобразованием стратегий развития 
бизнеса, структуры управления, бизнес-процессов и взаимодействия с потреби-
телями на принципах устойчивого развития. 

Методы и материалы 

Российские компании, для которых ESG – стратегическое направление дея-
тельности, долгосрочный бизнес-процесс, имеют опыт создания отдельной пер-
манентной структуры на высшем уровне управления бизнеса. Руководителями 
бизнесов выделяются следующие условия, мотивирующие их к внедрению долж-
ности директора по устойчивому развитию [6]: 

1. внешняя среда меняется быстрее, чем внутренние процессы компании, 
поэтому необходим специалист-управленец, помогающий бизнесу адаптиро-
ваться; 

2. компания пока не нашла способа отвечать контролю внешней среды за 
ESG-трансформацией в рамках своей текущей организационной структуры, ру-
ководства и системы корпоративного управления;  

3. компания признает, что ESG-риски достаточно существенны, чтобы быть 
стратегическими. 

Исследование Центра устойчивого развития СКОЛКОВО [6], по результа-
там опроса и интервью руководителей и/или топ-менеджмента компаний, мнения 
отдельных респондентов и экспертов о дальнейшей судьбе ESG-повестки в Рос-
сии, формулирует идеальный образ кандидата на роль директора по устойчивому 
развитию:  

˗ знает международную практику и тренды в области устойчивого разви-
тия;  

˗ имеет опыт  управления командой, проектами, изменениями;  
˗ умеет создавать и запускать «механизмы» внутри компании;  
˗ является: вдохновляющим харизматиком, убежденным в значимости 

темы устойчивого развития, системно мыслящим, целеустремленным, настойчи-
вым, ориентированным на бизнес-результат;  

˗ отличным коммуникатором;  
˗ разносторонним, открытым новому, заинтересованным в саморазвитии;  
˗ эмоционально сбалансированным, стрессоусточивым. 
Интересным представляется портрет директора по устойчивому развитию 

через пять лет: 
˗ имеет «стратегический» статус в компании, взявшей курс на устойчивое 

развитие; 
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˗ отвечает за устойчивость «ядра» бизнеса; 
˗ управляет сотрудниками с четкой тематической специализацией; 
˗ продолжает управлять изменениями в проектном режиме; 
˗ автоматизировал и передал «рутинные» процессы в другие подразделе-

ния; 
˗ использует цифровые решения для работы с потоками данных; 
˗ может оценить ESG-соответствие конкретных видов продукции / работ / 

услуг; 
˗ интегрировал повестку устойчивого развития в регулярную отчетность 

компании. 
В целом можно отметить, что лицо компании, обеспечивающее устойчивое 

развитие бизнеса – это специалист широкого профиля, имеющий образование в 
области экономики и управления, понимающий, как в целом функционируют раз-
личные направления компании и при необходимости привлекает профильных 
экспертов с более глубокой экспертизой, мыслящий стратегически и фокусирую-
щий внимание на полезном результате с экономической и социальной сторон. 

Результаты 

Многие из перечисленных компетенций для подготовки специалистов-
управленцев представлены в современных образовательных программах выс-
шего и дополнительного профессионального образования, в том числе Прези-
дентской программе подготовки управленческих кадров для организаций народ-
ного хозяйства РФ.  Однако, актуальные требования к компетенциям управления 
экономики устойчивого развития обязывают расширять образовательные про-
граммы следующими курсами / разделами дисциплин: 

 «Принципы и ценности устойчивого развития», включая суть кон-
цепции, критерии и индикаторы оценки, лучшие практики российского и между-
народного уровня компаний по ESG-трансформации. 

 «Законодательные и нормативные правовые требования Российской 
Федерации». 

 «Наилучшие доступные технологии» (НДТ), включая НДТ в контек-
сте ресурсно-технологической модернизации российской промышленности, от-
раслевые примеры («зеленые кейсы»), финансовую поддержку внедрения НДТ и 
«зеленое» финансирование. 

 «Современный интеграционный, экологический, энергетический ме-
неджмент компании», включая международные стандарты ISO, разработку, 
внедрение и совершенствование систем менеджмента, руководства по примене-
нию и др. 

Безусловно, насыщенность образовательной программы зависит от уровня 
развития компании, включая разделы международной дипломатии, PR, связей с 
общественностью и других. Необходимо рассмотрение лучших практик интегра-
ции и коммуникации власти, бизнеса и сообществ в вопросах ESG-
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трансформации для сохранения темпов достижения целей устойчивого развития 
на региональном, национальном и международном уровнях. 

Немаловажную роль занимают социально-культурные компетенции как ком-
плекс умений общего характера, тесно связанных с личными качествами чело-
века, умением решать задачи, не связанные с выполнением должностных обязан-
ностей, но влияющие на качество работы. 

Обсуждение 

Для того, чтобы образование в области устойчивого развития было полным, 
образовательные учреждения всех уровней (школа, колледж, университет) 
должны рассматривать в качестве своей задачи активное продвижение проблема-
тики устойчивого развития в интересах формирования соответствующих компе-
тенций и развития у учащихся конкретных знаний, навыков и умений [7]. Напри-
мер, одним из механизмов трансформации образования в модель экономики 
устойчивого развития и центром зеленого развития определен «Зеленый кампус» 
[8].  

В «Зелёном кампусе» образовательной организации планируется внедрять 
стратегии устойчивого развития и управление ими, раздельный сбор отходов и 
комфортные «зелёные» пространства, энергоэффективные технологии. Здесь  
проводятся семинары, курсы и программы, направленные на подготовку экопро-
фессионалов. «Зелёный» университет стимулирует фундаментальные и приклад-
ные исследования для устойчивого развития в различных сферах. В нем фукцио-
нируют «зелёные» студенческие волонтерские объединения, проходят экомеро-
приятия и экофестивали [9].  

Таким образом, организован процесс формирования и развития специали-
стов, которые в будущем станут проводниками ESG-стандартов в предпринима-
тельстве, займут управленческие позиции в разных сферах деятельности и будут 
всегда помнить, что мы в ответе за благополучие будущих поколений. 

Заключение 

Такой подход к формированию «Зеленого кампуса» позволяет создать твор-
ческую среду для подготовки специалистов с общекультурными и профессио-
нальными эколого-ориентированными компетенциями с привлечением профес-
сионального и научного сообществ России, ближнего и дальнего зарубежья. В 
дальнейшем это дает бонусы развития Сибирского региона, Новосибирской об-
ласти:  профильным организациям – квалифицированные кадры, государствен-
ным органам власти – развитие зеленой экономики региона, населению  региона 
– повышение уровня жизни и ее продолжительности. 
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тета рассмотрели возможные инструменты получения не только твердых профессиональных, 
но и мягких навыков (управления, общения и сотрудничества, предпринимательства, лидер-
ства и др.) навыков выпускников технических специальностей для соответствия требованиям 
профессиональной сферы. В ходе исследования были изучены лучшие образовательные прак-
тики, ориентированные на повышение качества выпускников. Предложен инструмент реше-
ния проблемы, связанной с недостатком необходимых навыков выпускников за счет внедре-
ния проектного обучения в образовательные программы бакалавриата, реализации индивиду-
альных образовательных территорий и создания передовых инженерных школ. 
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На сегодняшний день на российском рынке труда ощущается острый дефи-

цит квалифицированных инженерных кадров [1], особенно в таких областях, как 
машиностроение, радиоэлектронная промышленность, металлургия, добыча по-
лезных ископаемых, строительство и ЖКХ. 

Инженеры – это одни из наиболее востребованных специалистов на рынке 
труда. Для эффективной работы будущим инженерам необходимо не только 
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умение разбираться в схемах и чертежах, не только знание математики и физики, 
но и умение ориентироваться в нормативных документах, планирование работы, 
развитое логическое мышление и пространственное воображение и т.д. В своей 
профессиональной деятельности инженер часто сталкивается с необходимостью 
быстро усваивать новую информацию и принимать важные решения. Уровень 
квалификации и профессиональные навыки инженеров напрямую влияют на 
темпы научно-технического прогресса и внедрение инноваций в различных сфе-
рах, таких как промышленность, сельское хозяйство и строительство. Однако да-
леко не всем желающим удается стать успешным и даже завершить обучение в 
вузе. 

В последние десятилетия мы живем в период, который обозначается терми-
ном «VUCA-мир», т.е. в неопределенном, быстро меняющемся, волатильном, 
неоднозначном и сложном мире. Это стрессовый, постоянно меняющийся мир, в 
котором знания увеличиваются в геометрической прогрессии и к человеку предъ-
являются жесткие требования по объему обрабатываемой и усваиваемой инфор-
мации. Чтобы соответствовать требованиям изменяющегося мира, университе-
там приходится менять традиционную парадигму – чем больше разнообразных 
навыков получает студент во время обучения, чем лучше выпускник умеет ре-
шать различные практические задачи, тем выше его конкурентоспособность на 
рынке труда, и больше вероятность найти достойную сферу применения его зна-
ниям и навыкам. 

Для обновления инженерного образования и подготовки квалифицирован-
ных специалистов для высокопроизводительных секторов экономики, Прави-
тельство РФ в рамках государственной программы «Научно-технологическое 
развитие Российской Федерации», утвержденной постановлением Правитель-
ства от 29 марта 2019 года № 377, начало в 2022 году реализацию проекта по со-
зданию передовых инженерных школ в российских университетах. Главная 
цель создания передовых инженерных школ – подготовка высококвалифициро-
ванных инженерных кадров, способных обеспечить стране достижение техноло-
гического суверенитета.  

Существует большое количество разнообразных российских и зарубежных 
исследований, посвященных современным трендам в системе образования. Это 
связано с тем, что работодатели постоянно повышают требования к компетен-
циям выпускников вузов, соответственно вузам приходится трансформировать 
подходы к образовательному процессу, чтобы соответствовать постоянно изме-
няющимся требованиям рынка труда. 

Так Суров Д.Н. отмечает, что с появлением новых профессий будущего та-
ких, как цифровые лингвисты, медиаполицейские, киберследователи и т.д., од-
ним из основных образовательных трендов является цифровизация образования 
[2]. Седнев О.Г. и др. рассматривая преимущества и угрозы внедрения IT-реше-
ний в систему образования делают вывод о том, что использование инструментов 
цифровизации в образовательной сфере способствует повышению индивидуали-
зации учебного процесса и возможности обучаться в любое удобное время, в лю-
бом удобном месте [3]. 
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Журавлева Л.В. и др. анализируя вопросы адаптации профессиональной ин-
женерной подготовки к требованиям современного цифрового производства, 
предлагают реализацию концепции образовательно-промышленного смарт-кла-
стера через инфраструктуру «цифровое производство – университет», в которой 
создаются условия для широкой профессиональной подготовки и мобильности 
специалистов [4]. Александров А.А. и др. в своем исследовании делятся передо-
вым опытом проектирования электронного обучения с учетом с учетом особен-
ностей процесса «обучение-забывание», а также демонстрируют, как использо-
вать сэкономленное время для практической работы студентов, как внедрить при-
емы геймификации на основе таких новых форм, как Хакатон, Интернет вещей 
(IoT) для инженерного образования [5]. Буренина В.И. и др. предлагают исполь-
зовать проектное управление как инструмент для создания и умного развития 
университета [6]. Исследователи отмечают, что внедрение онлайн-технологий и 
цифровых сервисов позволяют реализовать индивидуализацию обучения [7], по-
вышать мотивацию и вовлеченность студентов путем введения в образователь-
ный процесс элементов геймификации [8], внедрять адаптивное обучение [9]. 

Однако недостаточно исследований, посвященных современным методам 
подготовки высококвалифицированных специалистов инженерных специально-
стей за счет привлечения ресурсов. 

Выпускники Уральского федерального университета, особенно технических 
специальностей, всегда ценились на рынке труда, подтверждая высокий уровень 
подготовки. Однако процессы цифровой трансформации в экономике и постоян-
ные изменения требований работодателей требуют от университета пересмотра 
подходов к обучению и внедрения новых форматов и образовательных техноло-
гий. Последние годы интерес абитуриентов на технические (инженерные) специ-
альности растет, что доказывается результатами приема (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Результаты приема на технические специальности УрФУ 2020-2023 г.г. по КЦП 

Укрупненная группа 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 
Изменение к 

2020 г. 

09.00.00 
Информатика и вы-
числительная тех-
ника 

738 946 1090 1073 +335 

15.00.00 Машиностроение 443 470 643 728 +285 

08.00.00 
Техника и техноло-
гии строительства 

425 435 525 570 +145 

13.00.00 
Электро- и тепло-
энергетика 

399 438 543 555 +156 

22.00.00 
Технологии мате-
риалов 

412 489 493 507 +95 

18.00.00 
Химические техно-
логии 

434 426 521 503 +69 
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Продолжение таблицы 2 

27.00.00 
Управление в тех-
нических системах 

274 320 334 423 +149 

11.00.00 
Электроника, ра-
диотехника и си-
стемы связи 

253 319 374 393 +140 

 
Трансформация университетов с точки зрения непрерывности образования, 

обуславливает рассмотрение университетов, как участников образовательной 
экосистемы. Образовательная экосистема рассматривается как самоорганизую-
щееся и саморазвивающееся сообщество, объединенное общими интересами, ис-
пользующее общие ресурсы для достижения общих целей. При помощи экоси-
стемы университеты адаптируются к сложным реалиям современной жизни. Ин-
теграция единой университетской экосистемы с техническим потенциалом пред-
приятий-работодателей вдохновляет на внедрение новых принципов развития 
всех участников экосистемы.   

В УрФУ есть более, чем десятилетний опыт развития проектного обучения, 
а проектное обучение встроено в образовательный процесс в формате дисци-
плины, которые происходят каждый семестр (табл. 2). 
 

Таблица 2 
Результаты реализации проектного обучения в УрФУ 2020-2023 г.г. 

Показатели 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 
Количество основных обра-
зовательных программ 
в проектном формате 

48 96 198 226 

Количество проектов, реали-
зованных в 2-х семестрах 

1470 2538 4616 ~ 5 500 

Количество партнеров 
(нарастающим итогом) 

121 223 349 400 

Количество проектов реали-
зованных по заявкам партне-
ров 

304 978 1745 ~2 500 

Количество ООП магистра-
туры 

32 48 102 128 

Доля студентов, обучаю-
щихся в проектном формате 

10,6% 
 

20% 39% ~45% 

Результаты показывают, что ежегодно увеличивается количество проектов 
по заказу предприятий, растет количество образовательных программ с интегра-
цией проектного обучения, в том числе в магистерских программах. Важным мо-
ментом является увеличение количества предприятий и организаций-партнеров 
проектного обучения. 



  32 

Следует отметить, что проектное обучение в УрФУ реализуется при помощи 
уникального информационного сервиса, который постоянно дорабатывается и 
совершенствуется. 

 Проектное обучение в университете – один из способов реализации инди-
видуальных образовательных территорий (ИОТ), поскольку студенты выбирают 
наиболее интересные именно для них проекты. 

В настоящее время ИОТ внедрены в шести институтах университета, разра-
ботаны дорожные карты развития ИОТ, спроектированы «ядра» образовательных 
программ для реализации по ИОТ, созданы образовательные пространства на 
платформе Modeus для выбора студентами ИОТ. В таблице 3 показана положи-
тельная динамика внедрения ИОТ в университете. 

 
Таблица 3 

Результаты внедрения ИОТ в УрФУ 2020-2023 г.г. 

Показатели 2021г. 2022г. 2023г. 
Студенты 2730 4600 7871 
Направления 20 22 46 

 
В УрФУ в 2022 году была создана Уральская передовая инженерная школа 

«Цифровое производство» (УПИШ), которая стала анклавом развития партнер-
ских отношений с реальным сектором экономики. Инициативный проект госу-
дарства по созданию передовых инженерных школ, реализованный в УрФУ, при-
влек восемь новых индустриальных партнеров, двух новых образовательных 
партнеров, а также 210 млн руб. НИОКР за год. В 2023 году УПИШ было реали-
зовано восемь образовательных программ с 263 магистрантами и бакалаврами. 

Вся деятельность школы от реализации научных проектов до создания и со-
гласования образовательных программ происходит в тесной кооперации с пред-
приятиями-партнерами металлургической и машиностроительной отраслей. Глу-
бокая интеграция с партнерами является отличительной чертой данного инсти-
тута УрФУ. На сегодняшний момент в состав партнеров школы входят 8 крупней-
ших объединений предприятий машиностроения и металлургии: ПАО ТМК, 
ПАО ЕВРАЗ, КАМАЗ, СТМ, УЗГА, УТЗ, УОМЗ, КУМЗ. Кроме тех эффектов, ко-
торые были получены при внедрении проектного обучения, глубокая интеграция 
партнеров позволила организовать качественный набор абитуриентов и маги-
стров на свои программы. Так, например, на программы бакалавриата средний 
балл ЕГЭ по одному предмету составил 71,4. Это на больше, чем 7 баллов выше, 
чем институты, ведущие прием по тем же направлениям подготовки, что и 
УПИШ. Конечно же данное взаимодействие положительно влияет и на развитие 
научной деятельности школы по итогам 2023 года поставленный показатель в 210 
млн руб. дохода от реализации проектов НИОКР с предприятиями превышен на 
35%. 

В ходе исследования авторами были изучены лучшие образовательные прак-
тики, ориентированные на повышение качества выпускников такие как 
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внедрение проектного обучения в образовательные программы бакалавриата, ре-
ализация индивидуальных образовательных траекторий и создание Уральской 
передовой инженерной школы (УПИШ). Участие в реализации проектов с реаль-
ными производственными партнерами позволяет студентам получить навыки ко-
мандной работы, бизнес-планирования, развивать логическое мышление и про-
странственное воображение, научиться быстро усваивать новую информацию, 
принимать важные решения и т.д. Индивидуальные образовательные технологии 
помогают студентам развивать навыки самоорганизации и ответственности,   не-
обходимые в будущей рабочей среде, умение управлять временем, решать слож-
ные задачи и быстро адаптироваться к изменениям. Также, если студент прояв-
ляет интерес к определенной теме или дисциплине, индивидуальные образова-
тельные технологии позволяют ему углубленно изучать этот предмет, выходить 
за рамки стандартной учебной программы и развивать свои профессиональные 
компетенции.  

В рамках УПИШ студенты имеют возможность участвовать в междисципли-
нарных проектах, взаимодействуя с представителями различных направлений 
инженерии, естественных наук и гуманитарных дисциплин. Это способствует 
развитию комплексного подхода к решению сложных технических задач. УПИШ 
поддерживают предпринимательскую активность своих студентов, предоставляя 
им возможности для разработки и коммерциализации собственных проектов. Это 
включает в себя участие в стартап-акселераторах, получение грантов и финанси-
рование инновационных идей. Обучение в УПИШ способствует развитию у сту-
дентов критического мышления, креативности, коммуникативных навыков. 

Современные методы подготовки студентов инженерных специальностей 
предоставляют выпускникам уникальную возможность получить высококаче-
ственное образование, основанное на современных технологиях и практических 
навыках, что существенно увеличивает их шансы на успешную карьеру в инже-
нерной сфере. 
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Аннотация. В современном высшем образовании особое внимание уделяется формированию 
профессиональных навыков у студентов, что невозможно без активного вовлечения партнёров 
в основные процессы Университета: образование, наука и инновации. Автором был проведен 
литературный обзор источников, отобранных на сайте-агрегаторе научных публикаций за пе-
риод с 2022 по 2025 годы, по ключевым словам, «взаимодействие вузов с партнёрами», «прак-
тическая подготовка», «взаимодействие университетов и бизнеса», встречающимся в назва-
ниях, аннотациях и тексте. В итоге произведенного анализа были сформулированы основные 
модели вузов по развитию взаимодействия с партнёрами. Проведенный литературный обзор 
выявил большую географию авторов публикаций, включающую все крупнейшие федеральные 
университеты, а также позитивное отношение всех участников образовательного процесса к 
практикоориентированному обучению с предприятиями-партнёрами. В обзоре рассматрива-
ются различные аспекты сотрудничества, включая задачи взаимодействия, модели партнер-
ства, требования работодателей к выпускникам, системы повышения качества образования и 
методы вовлечения студентов в проектную деятельность. Особое внимание уделяется анализу 
успешных практик, таких как опережающая инженерная подготовка и интеграция универси-
тетов и предприятий для формирования социального капитала. Также рассматриваются про-
блемы несоответствия компетенций выпускников требованиям рынка труда и пути совершен-
ствования образовательных программ на основе государственно-частного партнерства. Иссле-
дование направлено на выявление ключевых тенденций и перспективных направлений разви-
тия взаимодействия университетов и бизнес-сообщества в сфере практической подготовки 
студентов, анализу практик и подходов по реализации моделей российских университетов по 
развитию взаимодействий с партнёрами в рамках практической подготовки студентов: прак-
тика и проектное обучение. Проведенный анализ источников позволил сформулировать тео-
ретические выводы и разработать практические рекомендации по интеграции индустриальных 
партнёров и их активного участия во всех этапах образовательного процесса студентов.  
 
Ключевые слова: взаимодействие вузов с партнёрами, практическая подготовка, взаимодей-
ствие университетов и бизнеса, практика, проектное обучение 
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Abstract.  In modern higher education, special attention is paid to the formation of professional skills 
in students, which is impossible without the active involvement of partners in the main processes of 
the University: education, science and innovation. The author conducted a literature review of the 
sources selected on the website-aggregator of scientific publications for the period from 2022 to 2025, 
using the keywords ‘interaction of universities with partners’, ‘practical training’, ‘university-busi-
ness interaction’ found in the titles, abstracts and text. As a result of the analysis, the main models of 
universities for the development of interaction with partners were formulated. The literature review 
revealed a large geography of authors of publications, including all major federal universities, as well 
as a positive attitude of all participants of the educational process to practice-oriented training with 
partner enterprises. The review considers various aspects of co-operation, including interaction ob-
jectives, partnership models, employers' requirements to graduates, systems for improving the quality 
of education and methods of involving students in project activities. Special attention is paid to ana-
lyzing successful practices such as advanced engineering training and integration of universities and 
enterprises to build social capital. It also considers the problems of mismatch of graduates' compe-
tencies with the labor market requirements and ways to improve educational programs based on pub-
lic-private partnership. The research is aimed at identifying key trends and promising areas of devel-
opment of interaction between universities and the business community in the field of practical train-
ing of students, analyzing practices and approaches to the implementation of Russian universities' 
models for the development of interaction with partners in the framework of practical training of 
students: internships and project-based learning. The analysis of sources allowed us to formulate the-
oretical conclusions and develop practical recommendations for the integration of industrial partners 
and their active participation in all stages of students' educational process.  
 
Keywords: interaction between universities and partners, practical training, university-business in-
teraction, practice, project-based learning 

 
Развитие взаимодействия между университетами и бизнес-сообществом яв-

ляется ключевым фактором повышения качества образования и подготовки сту-
дентов к профессиональной деятельности. В последние годы российские универ-
ситеты активно развивают сотрудничество с организациями-партнёрами для 
обеспечения практической подготовки студентов. Целью настоящего исследова-
ния является обзор публикаций, посвященных взаимодействую университетов с 
органиациями-партнерами в части практической подготовки студентов за период 
с 2022 по 2025 год. 

Для обзора исследований, посвященных подходам российских университе-
тов по развитию взаимодействий с партнёрами в рамках практической подго-
товки студентов был проведен отбор научных исследований на сайте Google 
Scholar содержащем более 300 миллионов научных публикаций.  

Для отбора были использованы дескрипторы «взаимодействие вузов с партнё-
рами», «практическая подготовка», «взаимодействие университетов и бизнеса», встречаю-
щиеся в названии публикаций, аннотации или полном тексте публикаций. В ре-
зультате было отобрано 15 статей. Облако слов из ключевых слов отобранных 
публикаций представлено на рис.1. 
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Рис. 1. Облако слов из ключевых слов отобранных публикаций 
 
 

Ожидаемо, в облаке слов наиболее часто встречаются слова: образование, 
образовательная программа, компетенции, взаимодействие, работодатель.  

Большинство исследователей в своих публикациях отмечают необходимость 
взаимодействия вузов с работодателями. 

Например, в исследовании Бойко Е. А. с соавторами [1] взаимодействие уни-
верситетов и потенциальных нанимателей рассматривается как важнейший фак-
тор, определяющий уровень подготовки выпускников. Ими предложена концеп-
туальная схема, упорядочивающая и описывающая механизм всестороннего 
партнерства образовательных учреждений и предприятий, учитывающая специ-
фику их сотрудничества. 

 Сысоева Е. и др. [2] исследовали четыре способа взаимодействия универ-
ситетских центров карьеры и компаний-партнеров. Анализ степени интеграции 
центров карьеры с другими подразделениями вузов выявил взаимосвязь между 
используемой моделью сотрудничества и уровнем этой интеграции. Результаты 
исследования указывают на существенное влияние работы центров карьеры на 
востребованность выпускников на рынке труда. 

Шилкина Т. Е. и др. [3] проанализировали роль эффективного взаимодей-
ствия образовательных организаций и работодателей в вопросе качества подго-
товки специалистов, путем проведения опроса кадровых партнеров по трудо-
устройству. Авторами сформулированы основные требования к выпускнику вуза, 
дана оценка приемам взаимодействия вуза и работодателей. 

Алексеев И. А. [4] исследовал систему повышения качества образователь-
ного процесса в вузе и механизмы его контроля, а также систему взаимовыгод-
ного сотрудничества с ведущими отраслевыми партнерами в горно-металлурги-
ческой промышленности. В результате проведенного анализа автором были пред-
ложены и апробированы подходы, способные улучшить качество образования в 
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технических университетах, активно сотрудничающих с промышленностью в 
разных областях, включая горно-металлургическую отрасль. 

Миронова Д. Ю. [5] и другие исследователи провели обзор эффективных ме-
тодов привлечения талантливой молодежи к проектной деятельности, чтобы удо-
влетворить спрос бизнеса на инженеров с практическими навыками.  Авторы 
рассмотрели актуальные проблемы инженерного образования, проанализиро-
вали запросы работодателей относительно востребованных инженерных специ-
альностей и ключевых навыков будущих специалистов. Исследование показало, 
что компетенции современных выпускников часто не соответствуют ожиданиям 
работодателей, из-за чего предприятия вынуждены финансировать дополнитель-
ные практические программы подготовки. Включение представителей компаний 
в учебный процесс университетов становится все более популярным подходом 
благодаря своей результативности. 

Берг В. И. и др. провели анализ практик и подходов по реализации моделей 
опережающей инженерной подготовки в отечественных и зарубежных образова-
тельных организациях. Авторы систематизировали методологические принципы 
для реализации передового инженерного образования в вузах через создание 
форм сотрудничества между студентами, преподавателями и экспертами от про-
мышленных партнеров. В ходе работы были сформулированы практические 
предложения по внедрению системы опережающего инженерного обучения, ба-
зирующиеся на современных образовательных подходах и практиках [6]. 

Якушкина Н. А. и др. исследовали важность человеческого капитала в со-
временной экономике и несоответствие между системой его подготовки и по-
требностями бизнеса. Авторы представили ключевые модели, характеризующие 
такое взаимодействие, и определили факторы, способствующие его развитию 
(драйверы), а также препятствия (барьеры). Авторы делают вывод о важности 
взаимодействия университетов с корпоративными партнерами и предлагают 
классификацию форм взаимодействия для формирования инновационной среды 
и повышения качества человеческого капитала [7].  

Апенько С. Н. и др. исследовали главные пути взаимодействия университе-
тов и работодателей на примере четырех ведущих вузов омского региона, сосре-
доточившись на развитии социального капитала среди участников образователь-
ного процесса. [8]. Авторы считают, что   основные формы интеграции вузов и 
их партнёров реализуются главным образом для достижения высокого уровня по-
стдипломного трудоустройства выпускников, которые на практике связаны вос-
производством социального капитала как открытого, так и закрытого типа. Ав-
торы пришли к выводу, что работодатели, уже имеющие опыт сотрудничества с 
университетами, чаще выбирают интеграционные формы, направленные на ре-
шение вопросов трудоустройства молодых специалистов. Это позволяет им эф-
фективно использовать накопленный социальный капитал для развития кадро-
вого потенциала своих организаций. Кроме того, студенты, которые довольны ор-
ганизацией учебного процесса и производственных практик, особенно работой 
руководителей от работодателя, с большей вероятностью рекомендуют свою 
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учебную организацию другим. Уровень удовлетворенности студентов служит 
важным показателем доверия внутри их ближайшего социального круга. 

Карстина С.Г. провела анализ форм и направлений взаимодействия универ-
ситетов и предприятий и их систематизацию для повышения эффективности ме-
жинститутского взаимодействия с точки зрения ключевых заинтересованных 
сторон [9].  Автор в своем исследовании определила основные пути развития кор-
поративного партнерства в сфере подготовки кадров, на основе разработки и мо-
дернизации образовательных программ и совершенствовании практической под-
готовки студентов на производстве.  

Игенбаева Б. Н. и др.  на основе факторов, сложившихся на рынке труда про-
вели исследование практико-ориентированного обучения в высших учебных за-
ведениях Казахстана вне зависимости от специальности [10]. На основе резуль-
татов серии глубинных интервью с экспертами в области практико-ориентиро-
ванного обучения, авторами были определены актуальные подходы к организа-
ции практико-ориентированного обучения, эффективные форматы взаимодей-
ствия с компаниями-партнерами, а также слабые стороны и барьеры, препятству-
ющие эффективному управлению процессами практико-ориентированного обу-
чения. По результатам проведенного теоретического и экспертного анализа была 
разработана модель практико-ориентированного обучения, в которой обобщены 
современные подходы и методы и сформирован алгоритм управления. 

Григорьева М.В. и Захарова А.А., используя пример Томского университета, 
провели исследование заинтересованных сторон вуза и разработали информаци-
онную систему. Эта система обеспечивает сбор данных об образовательной и 
научной деятельности вуза через сетевое взаимодействие с различными участни-
ками. Она также предоставляет данные в нужном формате разным сторонам, 
участвующим в образовательной деятельности, особенно в сфере групповых 
проектов [11]. 

Сазонова Т.В. отмечает что недостаточное использование ресурсов и орга-
низационно-педагогических условий в сотрудничестве региональных вузов с ин-
новационно-ориентированными предприятиями препятствует развитию опере-
жающей практики [12]. Однако интегративный подход позволяет создавать сов-
местные структурные подразделения, объединяющие ресурсы предприятий, тех-
нологии и компетенции педагогов для опережающей подготовки кадров. Сетевое 
взаимодействие реализуется через договорные отношения по различным направ-
лениям, включая образовательное, консультационное и кадровое. Трехсторонние 
договоры между вузом, обучающимся и предприятием гарантируют трудо-
устройство по освоенным компетенциям, что способствует опережающей прак-
тике и экосистемному развитию регионального вуза. 

Казарян И. Р. и др. исследуя проблемы при трудоустройстве выпускников 
вузов, делают вывод о несоответствии формируемых профессиональных и 
надпрофессиональных компетенций выпускников вузов требованиям работода-
телей, что побуждает молодых специалистов переориентироваться в неформаль-
ный сектор занятости [13]. Исследование рекомендует улучшать учебные 
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программы в вузах, учитывая новейшие тенденции на рынке труда и требования 
работодателей, чтобы уменьшить уровень неофициальной занятости. 

Карстина С.Г. в своем исследовании показывает, что государственно-част-
ное партнерство в инженерном образовании является ключевым фактором для 
балансирования спроса бизнеса на компетенции выпускников и предложений ву-
зов [14]. Оно позволяет своевременно корректировать образовательные про-
граммы с учетом изменений на рынке труда, обеспечивает качественную экспер-
тизу и оценку профессиональной квалификации выпускников, а также способ-
ствует профессиональной адаптации и социальной интеграции студентов. Иссле-
дование подчеркивает необходимость всестороннего анализа обратной связи от 
заинтересованных сторон для определения точек роста в реализации партнерства 
и повышения эффективности взаимодействия с различными группами. Это парт-
нерство также способствует снижению безработицы среди молодежи и повыше-
нию осведомленности о системе подготовки инженерных кадров. 

Зубарева Т.А., Мальковец Н.В. подтверждают мнение, что российские уни-
верситеты находятся на этапе трансформации, стремясь к интеграции с местным 
сообществом, властями и бизнесом [15]. Их исследование показало, что через 
проектное обучение и создание партнерских сетей можно расширить взаимодей-
ствие вуза с партнерами, развить проектные компетенции и повысить конкурен-
тоспособность выпускников. Это соответствует третьей функции университета 
— влиянию на социум и развитие гражданских компетенций студентов.  

Проведенное литературное исследование моделей российских университе-
тов по развитию взаимодействий с партнерами в рамках практической подго-
товки студентов выявило ряд ключевых тенденций и общих выводов. 

Во-первых, взаимодействие вузов и работодателей признается ключевым 
фактором повышения качества профессиональной подготовки выпускников, что 
подтверждается разработкой концептуальных моделей и анализом интеграции 
центров карьеры. Во-вторых, исследования показывают, что сотрудничество с 
индустриальными партнерами позволяет адаптировать образовательные про-
граммы к требованиям рынка труда, развивать практико-ориентированное обуче-
ние и вовлекать талантливую молодежь в проектную деятельность. Однако, от-
мечается несоответствие компетенций выпускников потребностям работодате-
лей, что требует совершенствования образовательных программ и вовлечения 
предприятий в образовательный процесс. В-третьих, взаимодействие вузов и 
предприятий рассматривается в контексте формирования социального капитала 
и повышения конкурентоспособности выпускников. Развитие корпоративного 
партнерства способствует модернизации образовательных программ, совершен-
ствованию практической подготовки и созданию инновационной среды. Нако-
нец, государственно-частное партнерство признается важным инструментом для 
балансирования спроса бизнеса на компетенции и предложений вузов, что спо-
собствует снижению безработицы и повышению осведомленности о подготовке 
инженерных кадров. 
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Введение 

На протяжении многих лет по различным дисциплинам в учебных заведе-
ниях используют рабочие тетради. Это удобно и преподавателю, и студенту, 
так как все работы, собранные в рабочей тетради, не будут потеряны или утра-
чены. Такие рабочие тетради позволяют обеспечивать студента бланками 
на лабораторные и практические работы, сохраняют выданный 
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преподавателем индивидуальный вариант, помогают обучающемуся увидеть 
состав и количество работ по предмету [1, 2]. 

Методы и материалы 

В НГУЭУ и в НГАСУ (Сибстрин) такие рабочие тетради применяются на 
геодезических дисциплинах как для студентов, получающих высшее образование 
в НГАСУ, так и для студентов средне-профессионального образования в НГУЭУ. 

 Состав рабочей тетради для каждого уровня образования разный. Рабочая 
тетрадь в НГАСУ является документом, предъявляемым на кафедру инженерной 
геодезии, во время экзамена или зачета. Все данные, которые студент получает 
на лабораторной или практической работе записываются в рабочую тетрадь. Вы-
полненные задания визируются преподавателем, ошибки указываются обяза-
тельно письменно [3]. В начале рабочей тетради расположен лист с инструкта-
жем по технике безопасности и местом для подписи студента после ознакомле-
ния. На обложке рабочей тетради выносятся результаты защиты лабораторных 
работ и результаты выполнения индивидуальных домашних заданий (рис. 1). 

 

 
Рис.1. Титульный лист рабочей тетради 
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Результаты 

После окончания курса преподаватель ставит отметку о допуске студента к 
экзамену. Внутри рабочей тетради содержится краткий инструктаж по выполне-
нию лабораторной или практической работы, незаполненный фрагмент журнала 
или ведомости (рис. 2), а также контрольные вопросы для подготовки к защите 
работы [4, 5].  

 

 
Рис. 2. Лист рабочей тетради с незаполненными таблицами 

 
 
После каждой работы преподавателем выставляется оценка за защиту и дата 

защиты работы (рис. 3). Это необходимо студентам для набора рейтинговых бал-
лов по курсу в рамках рейтинговой системы оценки знаний, принятой на кафедре 
инженерной геодезии. 
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Рис. 3. Лист рабочей тетради со списком вопросов для защиты и местом для 

оценки и даты 
 
 
На титульном листе рабочей тетради выставляются все баллы и сроки вы-

полнения работ, что позволяет достаточно быстро рассчитать общий рейтинго-
вый балл студента и увидеть допущен ли студент до контрольных мероприятий. 
Кроме того, в рабочей тетради хорошо отслеживается вся траектория обучения 
студента дисциплине «инженерная геодезия».  
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Рабочие тетради сдаются после окончания курса дисциплины на кафедру, 
где хранятся в течение 5 лет. Такой порядок позволяет увидеть темы и разделы, 
которые не были выполнены студентов в случае его болезни или ухода в акаде-
мический отпуск. 

В НГУЭУ рабочие тетради по геодезическим дисциплинам имеют похожую 
структуру, но, при этом, достаточно значимо отличаются от ранее представлен-
ных рабочих тетрадей. В связи с тем, что рабочая тетрадь разработана в НГУЭУ 
для сектора СПО и представляет собой документ для допуска к квалификацион-
ному экзамену по профессиональному модулю, данная тетрадь содержит в себе 
не только результаты лабораторных и практических работ по профессиональ-
ному модулю, но и задания и ведомости на учебную практику (рис. 4, 5). 

 
Рис. 4. Титульная страница рабочей тетради НГУЭУ 
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Рис. 5. Страница рабочей тетради с заданием на учебную практику 

 

Обсуждение 

Кроме того, после каждой лабораторной работы в рабочей тетради вставлен 
пустой лист, чтобы все защиты лабораторных работ студент мог написать прямо 
в тетради. Это помогает преподавателю отслеживать элементы слабого усвоения 
учебного материала для помощи студенту в таком материале [6–8]. 

Письменный ответ на вопросы при защите является также доказательной ба-
зой ответов студента на вопросы для защиты работы. В НГУЭУ рабочая тетрадь 
предъявляется студентом на зачете МДК, материалы в рабочей тетради позво-
ляют выставить оценку без проверочной работы по совокупности защит лабора-
торных и практических работ. 

Заключение 

Таким образом, рабочие тетради являются универсальным документом 
освоения дисциплины или профессионального модуля. 
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Рабочие тетради позволяют: 
 просматривать траекторию обучения студента в семестре, 
 восстановить порядок работы студентом, ушедшим в академический от-

пуск, 
 обосновать выставленную преподавателем оценку, 
 избежать большого количества отчетных документов по дисциплине или 

модулю. 
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Введение 

Лабораторные комплексы являются неотъемлемой частью отработки прак-
тических навыков и проектной деятельности, предоставляя студентам широкие 
возможности для творческого выражения и реализации инновационных идей. 
Возможности разработки и проектирования ограничиваются лишь фантазией 
разработчика. Данный комплекс представляет собой всесторонний набор средств 
и инструментов для практического изучения электроники, включая измерение 
электрических величин, сборку и тестирование электронных схем, проектирова-
ние устройств и программирование микроконтроллеров — это лишь частичный 
спектр возможностей данного лабораторного комплекса. 

Целью проекта является создание лабораторного комплекса. 
Для достижения поставленной цели, необходимо решить следующие задачи: 

разработать концепт и требования, подобрать материальную базу, выполнить 
сборку и отладку лабораторного комплекса. 
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Методы и материалы 

Для реализации проекта используются современные методы обучения и 
оборудование. Основными методами обучения являются практические занятия, 
проектная деятельность и интерактивные семинары. Студенты работают с раз-
личными электронными компонентами, такими как транзисторы, диоды, рези-
сторы и конденсаторы, а также используют современные инструменты для изме-
рения и анализа электрических сигналов, включая мультиметры и осциллографы, 
генераторы сигналов. 

В материальной составляющей проекта используются современные матери-
алы и оборудование, обеспечивающие удобство и долговечность конструкции 
(рис. 1). Корпус комплекса изготовлен из поделочного конструкционного тексто-
лит. Все соединения выполнены с помощью коннекторов типа "банана", что обес-
печивает безопасность и удобство при работе. 

 

 

Рис. 1 Лабораторный комплекс 
 
 
Функциональная составляющая комплекса включает в себя широкий спектр 

электронных компонентов: 
 Резисторы: постоянные и переменные. 
 Транзисторы: биполярные. 
 Конденсаторы: полярные и неполярные. 
 Диоды 
 Светодиоды – для индикации. 
 Кнопочные переключатели. 
Для создания дополнительных схем используется беспаячная макетная 

плата, что позволяет студентам экспериментировать и разрабатывать свои 
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проекты. В комплексе также имеется отладочная плата Arduino Nano (рис. 2), ко-
торая позволяет программировать и тестировать автоматизированные схемы. 
Кроме того, для визуализации данных используется программируемый дисплей 
Nextion (рис. 3). 

 

 
Рис. 2 Отладочная плата Arduino NANO 

 
 

 
Рис. 3 Программируемый дисплей Nextion 

 
 

Измерительные приборы и источники питания 

Из измерительных приборов в комплексе используется мультиметр, который 
позволяет измерять различные электрические величины. Для питания схем и 
приборов имеются следующие источники постоянного напряжения: 

 5 В: для питания схем. 
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 9 В: для питания мультиметра. 
 12В: для работы с приборами, требующими более высокого напряжения. 
Все коннекторы и соединения изолированы, что обеспечивает безопасность 

и удобство при работе. Все системы находятся под защитой предохранителей и 
заземления, что гарантирует безопасность эксплуатации комплекса. 

Результаты 

Лабораторный комплекс успешно создан и протестирован. Участники про-
екта убедились в его эффективности, проведя лабораторные работы и получив 
обратную связь. Работа на лабораторном комплексе показала, большее понима-
ние теоретических основ электроники и возможность отрабатывать теоретиче-
ские знания на практике. Студенты смогли глубже понять принципы работы элек-
тронных устройств и схем, что существенно повысило их мотивацию и интерес 
к предмету. Практические занятия на комплексе позволили участникам развить 
навыки решения реальных задач и проектов, что является ключевым аспектом в 
подготовке современных специалистов в области электроники. Таким образом, 
проект подтвердил свою актуальность и эффективность в образовательном про-
цессе. 

Обсуждение 

Проект является одним из первых в нашем колледже, направленных на со-
здание современной образовательной среды для изучения электроники. Хотя по-
добные инициативы реализуются и в других учреждениях, наш комплекс отли-
чается повышенной функциональностью и выгодностью. В отличие от традици-
онных лабораторий, которые часто фокусируются на отдельных аспектах элек-
троники, наш комплекс предлагает комплексный подход, позволяя студентам изу-
чать и практиковать различные аспекты электроники в одном месте. 

Сравнивая комплекс с аналогами, наш проект выделяется своей ориента-
цией на практическое применение знаний и использование современных техно-
логий для повышения эффективности обучения.  

Таким образом, хотя проект не является единственным в своем роде, он за-
нимает особое место благодаря своей функциональности и способности обеспе-
чить студентам глубокое понимание электроники на практике 

Заключение 

Данный проект успешно реализован и показал свою эффективность в повы-
шении качества образования в области электроники. Студенты, работавшие на 
этом комплексе, продемонстрировали значительное улучшение практических 
навыков и более глубокое понимание теоретических основ электроники. Это 
стало возможным благодаря комплексному подходу к обучению, сочетающему 
теоретические знания с практическими занятиями на современном оборудова-
нии. 

В будущем планируется дальнейшее развитие проекта. В настоящее время в 
разработке находится новый стенд, который будет учитывать все нюансы и опыт, 



  53 

полученный при работе с предыдущей версией. Новый комплекс будет включать 
в себя еще более современное оборудование и технологии, такие как интеграция 
искусственного интеллекта и робототехники, что позволит еще больше расши-
рить возможности практического обучения. Кроме того, планируется расширить 
сотрудничество с промышленными партнерами для обеспечения студентов ре-
альными проектами и задачами, что будет способствовать их более быстрой адап-
тации к требованиям современного рынка труда. 

Таким образом, проект "Лабораторный комплекс: Инновационная плат-
форма для изучения электроники" не только достиг своих целей, но и открыл но-
вые перспективы для развития образования в области электроники, что будет 
способствовать подготовке высококвалифицированных специалистов. 
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Актуальность формирования «soft skills» («мягких компетенций») у совре-
менных студентов технических специальностей обусловлена особенностями со-
временного рынка труда. Технологический прогресс, цифровизация, быстро ме-
няющаяся и устаревающая информация, неопределённость на рынке труда из-за 
экономических и политических процессов заставляет работодателей обращать 
внимание на сформированность у работников не только профессиональных 
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навыков, но и универсальных компетенций. В связи с этим подготовка студентов 
должна быть направлена не только на развитие их профессионализма, но и на 
формирование таких компетенций, которые востребованы на рынке труда. Как 
замечает О.В. Баринова, формируемые у студентов компетенции – это «дополни-
тельный (вспомогательный) язык общения заказчика специалистов (работода-
теля) с вузом, который берется за подготовку специалистов с качествами, задан-
ными (описанными) заказчиком (работодателем) с помощью компетенций» [1]. 

Проблеме компетенций, проявляющихся в профессиональной деятельности, 
в современной науке посвящено достаточно большое количество работ (О. Абаш-
кина, А. Марушев, И. Канардов, О. Сосницкая, О. Чуланова, В. Шипилов и др.). 
Авторы их делят на «hand skills» («твердые навыки») и «soft skills» («мягкие 
навыки»). Подчеркивается, что оба эти вида навыков нужны для достижения вы-
соких результатов как отдельному сотруднику, так и компании в целом: «Только 
та компания может добиться особых успехов, в которой работают особенные 
люди – с умелыми руками и неравнодушным сердцем. Так вот, «умелые руки» – 
это «hand skills», то есть профессиональные навыки, а «soft skills» – человеческие 
качества, без которых даже самый лучший профессионал не сможет добиться хо-
рошего результата», то самое «горячее сердце» [2]. 

Согласно целевой модели компетенций 2025 [3, с. 20-21] наиболее актуаль-
ными для российских работодателей являются следующие компетенции: когни-
тивные навыки (саморазвитие, организованность, управленческие навыки, до-
стижение результата, решение нестандартных задач, адаптивность), социально-
поведенческие навыки (коммуникация, межличностные навыки, межкультурные 
взаимодействия), цифровые навыки (создание систем, управление информа-
цией). Большая часть указанных компетенций относится к так называемым «soft 
skills» или «мягким навыкам». 

«Soft skills» – это комплекс неспециализированных, важных для карьеры 
надпрофессиональных навыков, которые отвечают за успешное участие в рабо-
чем процессе, высокую производительность и являются сквозными, то есть не 
связаны с конкретной предметной областью» [4].  

В отечественной науке нет единого, универсального понимания того, что та-
кое «мягкие навыки» и их трактовка часто зависит от сферы научных интересов 
ученого. Анализ понятия «soft skills» осуществлен в исследовании А.И. Ивони-
ной с коллегами. Они показали, как данная дефиниция понимается разными уче-
ными (Д. Татаурщикова, О. Сосницкая, В. Шипилов, Е. Гайдученко и А. Мару-
шев, В. Давидова и др.), а проведенный контент-анализ позволил авторам клас-
сифицировать их по следующим признакам: социальные навыки, личные каче-
ства, умения и способности [5]. 

Нам представляется, что наиболее удачная трактовка термина дана Д. Та-
таурщиковой, которая полагает, что «soft skills» – это унифицированные навыки 
и личные качества, которые повышают эффективность работы и взаимодействия 
с другими людьми. К ним автор относит управление личным развитием, умение 
убеждать, навык ведения переговоров и т.п. [6]. 
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О. Сосницкая считает, что «мягкие навыки» – это умение убеждать, лидиро-
вать, управлять, делать презентации, находить нужный подход к людям, способ-
ность разрешать конфликтные ситуации, ораторское искусство [7]. 

В. Шипилов компетенции разделяет по четырем основным направлениям: 
коммуникативные навыки (помогают развивать отношения с людьми, поддержи-
вать разговор, эффективно вести себя в критических ситуациях при общении с 
окружающими), навыки self-менеджмента (помогают эффективно контролиро-
вать свое состояние, время, процессы), навыки эффективного мышления (управ-
ление процессами в голове, которые помогают сделать жизнь и работу более си-
стемными), управленческие навыки (требуются людям на этапе, когда они стано-
вятся руководителями любых бизнес-процессов и предпринимателями) [8].  

В исследовании О.П. Горьковской с коллегами было выявлено семнадцать 
основных поведенческих навыков, от которых зависит эффективность и произ-
водительность труда команды на предприятии и которые были классифициро-
ваны на четыре группы: навыки взаимодействия в коллективе (умение работать 
в команде, переговорные компетенции, межотраслевая коммуникация, развитие 
мотивации других, коммуникабельность), личностные навыки (инициативность, 
обучаемость, креативность, критическое мышление), навыки планирования, (са-
моорганизация, тайм-менеджмент, умение управлять проектами и процессами, 
постановка задач, делегирование) и навыки жизнестойкости (стрессоустойчи-
вость, работа в режиме неопределённости, восприятие критики) [9]. 

Таким образом, на сегодняшний момент не существует общего понимания 
того, что такое «мягкие компетенции» и нет единой их классификации. Однако 
признается, что «soft skills» эффективны в большинстве жизненных ситуаций и 
необходимы в процессе взаимодействия людей друг с другом, в том числе в про-
фессиональной деятельности.  

В связи с введением федеральных государственных стандартов (ФГОС) выс-
шего образования нового поколения образовательная деятельность в вузе, совер-
шила переход от «знаниевой» модели обучения к «комптентностной». Это позво-
лило сориентировать современное высшее образование на развитие у студентов 
навыков получения знаний, формирования потребности учиться на протяжении 
всей жизни («знания через всю жизнь»). В результате освоение учебной про-
граммы студент должен не только получать знания, но и уметь их применять на 
практике, в том числе при решении нестандартных задач. В связи с этим функции 
преподавателя претерпели изменения: он теперь должен не только учить своему 
предмету, но и организовывать учебный процесс так, чтобы включать в него сту-
дента. Решить эту задачу помогает внедрение активных и интерактивных мето-
дов обучения. Их применение дает возможность успешно формировать у студен-
тов «мягких компетенций», которые предусмотрены ФГОС 3++. Особое значение 
среди них занимают «Коммуникация» и «Работа в команде».  

Развитие указанных компетенций эффективно осуществляется в рамках пре-
подаваемой в Бийском технологическом институте (филиал) АлтГТУ у студентов 
технических специальностей дисциплины «Командная работа и лидерство». Ее 
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цель – формирование компетенций, позволяющих эффективно работать в ко-
манде, развитие лидерских качеств.  

Лекционный курс дисциплины формирует ориентировочную основу для по-
следующей реализации полученных знаний на практических занятиях. В про-
цессе чтения лекций для лучшего усвоения материала, расширения кругозора, 
формирования мотивации к предмету применяются различные активные методы 
обучения (дискуссия, решение кейсов и др.). На практических занятиях большое 
внимание уделяется развитию заявленных компетенций. 

Командная форма организации труда на российских предприятиях стала ис-
пользоваться относительно недавно. За рубежом «тихая революция» (так называл 
процесс перехода на командные принципы организации Р. Дафт), началась зна-
чительно раньше и зарекомендовала себя как высокоэффективная, поэтому уме-
ние работать в команде в западных странах уже давно формируют в процессе 
обучения, и оно выступает важным критерием при приеме на работе. Для нашей 
страны – это новый опыт и поэтому развивать навык командного взаимодействия 
у студентов технических специальностей – это актуальная задача, решение кото-
рой поможет выпускникам адаптироваться к требованиям работодателя в буду-
щем и стать более успешным в своей профессии.  

Главной отличительной особенностью команды от других форм профессио-
нальных объединений является то, что все ее члены подчинены общей цели, ори-
ентированы на общий результат и несут коллективную ответственность [9, с. 9]. 
Как отмечают исследователи, навык «умение работать в команде» подразумевает 
осознание того, что общее дело важнее личных интересов, а также подразумевает 
умение слышать, понимать коллег и выражать готовность помочь им [10, с. 21]. 
Совместная работа в команде – это всегда активный процесс каждого ее члена, 
поэтому создание такого объединения и эффективное его функционирование 
предполагает исполнение определенных командных ролей. Диагностика соб-
ственной командной роли помогает студентам понять свое назначение в команде, 
а через специально организованное задание, которое они выполняют вместе, про-
исходит осознание специфики своей роли, ее сильных и слабых сторон при сов-
местном взаимодействии.  

Для того, чтобы организовать слаженную и продуктивную работу в команде 
необходимо развитое умение коммуницировать. Исследователи отмечают, что 
коммуникативной навык – это сложный навык, который включает умение уста-
навливать контакт с собеседником, умение слушать и слышать его, понимать его 
позицию, быть способным подстраиваться под конкретную ситуацию, среду [10, 
с. 24]. Налаженная коммуникация в команде, позволяет не только обмениваться 
информацией, но и координировать действия, распределять обязанности, решать 
текущие задачи, принимать совместные решения. Эффективный коммуникатив-
ный процесс редко бывает односторонним, он должен быть двусторонним. Такая 
связь не только конструирует единое смысловое поле, благодаря которому выра-
батывается общее видение проблемы и способов ее разрешения, но и позволяет 
оказать необходимое воздействие членов команды друг на друга, изменить 
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поведение или отношение к ситуации («сдвиг ценностей»). Чтобы это добиться, 
нужно не только развитое умение говорить, но и умение слушать.  

Особенностью современных молодых людей является то, что они очень хо-
рошо проявляют свои коммуникативные умения через опосредованную передачу 
информации, используя различные технические средства (смартфоны, ПК, ноут-
буки). Если же говорить о непосредственной коммуникации, то многие из них 
испытывают сложности в выражении собственных мыслей, критическом воспри-
ятии поступающей от собеседника информации, умении выступать перед ауди-
торией и т.п. Поэтому на занятиях по дисциплине «Командная работа и лидер-
ство» студенты развивают свою компетентность не только в умении говорить, но 
и учатся слушать и слышать друг друга. Достигается это за счет использования 
различных по целям и форме заданий, в том числе тренингового характера. Уде-
ляется внимание не только развитию публичной речи, когда студенты учатся вы-
ражать в словах свои мысли и чувства (что сказать и как сказать), но и невербаль-
ному поведению оратора (как стоять, куда девать руки, куда смотреть, как дер-
жать контакт глаз и другое). Одной из серьезных проблем публичного выступле-
ния у студентов является «страх аудитории», преодолевать который они учатся 
через дыхательные упражнения и приемы аутотренинга. 

Применение игровых форм обучения на практических занятиях развивает 
умение работать в команде и вести переговоры, способствует сближению студен-
тов, налаживает взаимопонимание. Среди наиболее любимых студентами игр 
можно назвать «Потерпевшие кораблекрушение» – ситуационная игра о ката-
строфе в океане [11] и «Бункер» – дискуссионная игра о выживании после апо-
калипсиса [12]. В играх не только развивается коммуникация и командное взаи-
модействие, но и в ходе групповой дискуссии тренируется навык принятия реше-
ний. Кроме того, игры – это хороший способ проявить себя, заявить о своем ли-
дерском потенциале, в том числе у тех участниках, у которых в обычных, стан-
дартных учебных ситуациях этого сделать не получается.  

Говоря о развитии «мягких компетенций» у студентов технических специ-
альностей, нужно понимать в каком направлении им следует их развивать, по-
скольку навыки self-менеджмента также относят к «soft skills». Особенно это ка-
сается лидерских качеств, которые часто лежат в основе успеха в различных об-
ластях деятельности и которые работодатели оценивает весьма высоко. В рамках 
командной работы лидерские навыки помогают организовать сотрудников на до-
стижение общей цели, наладить коммуникацию, мотивировать на результат и 
другое. С целью определения лидерского потенциала со студентами проводится 
практическая работа, анализируются полученные результаты и намечаются тра-
ектория индивидуального развития. Особого внимания заслуживает такая компе-
тентность современного лидера, как эмоциональный интеллект. В работах Д. 
Гоулмана [13] показано, что профессиональный успех, особенно в сфере управ-
ления, связан с высоким уровнем эмоционального интеллекта (EQ), а не общего 
интеллекта (IQ), как было принято считать ранее. Эмоциональный интеллект 
проявляется в способности отслеживать свои эмоции, а также эмоции и чувства 
других людей, различать их и использовать для управления своим мышлением и 
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действиями. Д. Гоулман полагает, что эмоциональный интеллект – это навык, ко-
торый может быть приобретен и развит. Практическое занятие по данной теме 
проходит в формате тренинга, на котором студенты не только узнают уровень 
своего EQ, анализируют его структурные компоненты, но и развивают в себе та-
кую характеристику как эмоциональная осведомленность, которая выступает ба-
зой для развития всех остальных компонентов EQ.  

В заключении хочется отметить, что развитие «мягких компетенций» у сту-
дентов технических специальностей осуществляется не только в рамках изуче-
ния дисциплины «Командная работа и лидерство». Весь учебный процесс в вузе 
направлен на формирование разнообразных компетенций, предусмотренных 
ФГОС++. Но если принять во внимание, что современные выпускники техниче-
ского вуза – это будущее нашей промышленности и управленческий потенциал 
страны, то вся образовательная деятельность должна быть организована так, 
чтобы создать условия, как в учебной, так и внеучебной деятельности, которые 
бы способствовали развитию коммуникативных способностей и навыков взаимо-
действия в команде, умения проявить себя в коллективной работе, управлять ею. 
Это позволит будущему специалисту быть не только конкурентоспособным на 
рынке труда, но и успешно реализовать себя в профессиональной среде.  
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ческой составляющей курса. 
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Abstract. The article considers the options for students' adaptation to mastering domestic analogues of 
software packages in the learning process during the transition period of restricted access to foreign soft-
ware. During the adaptation period, various integrated approaches are implemented aimed at reducing the 
adaptation period in mastering specialized disciplines using specialized software products. The experience 
of implementation during the course of a discipline using a mixed approach to mastering software pack-
ages is presented. The forms of distribution of software implemented for educational purposes are desig-
nated. The experience gained by students during the implementation of this approach allows them to de-
velop skills of interaction simultaneously with foreign software and its domestic analogue, which contrib-
utes to increasing the efficiency of mastering both practical disciplines and in terms of mastering the 
theoretical component of the course. 
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В настоящее время в процессе обучения, а также при прохождении практи-

ческой подготовки студенты могут сталкиваться c различными программными 
продуктами и рабочими средами, знание которых необходимо как с целью 
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осуществления непосредственного рабочего процесса, так и с целью повышения 
своей конкурентоспособности на рынке труда.  

Для развития компетенций студенты могут прибегать к различным формам по-
лучения практических навыков работы в требуемом программном обеспечении 
сюда можно отнести такие возможности как: дополнительное образование в виде 
очных курсов по данному программному продукту; в формате самообучения, в том 
числе с использованием общедоступных видео на сетевых видео платформах, или 
сайте производителя по данному программному продукту, так и в формате онлайн-
курсов, вебинаров [3]. 

При этом вызовы времени требуют от будущего специалиста быть гибким и 
иметь навыки работы зачастую в нескольких программных продуктах, в том числе 
программах аналогах. 

Потребность в оптимальном подходе к получению навыков работы с различ-
ными профильными программными продуктами актуальна, ввиду необходимости 
адаптации к постоянно меняющимся требованиям к соискателю и развитию про-
граммных продуктов и сред исполнения.  

Одной из эффективных форм его реализации является организация факульта-
тивных занятий по работе с актуальными программными продуктами на рынке 
труда, все это позволяет быть более гибким в вопросе соответствия требованиях 
рынка труда при будущей профессиональной деятельности. 

В работе рассмотрены варианты развития компетенции студента в форме навы-
ков работы в различном профильном программном обеспечении посредством учеб-
ного процесса, курсов дополнительного образования в онлайн и офлайн формате, 
навыков студента посредством самообразования на основе доступных материалов 
и мастер-классов в формате видео, размещенных на интернет-площадках. 

В ходе проработки данного вопроса были исследованы подходы к реализации 
обучения, требования рынка труда к соискателю, формы распространения про-
граммных продуктов, варианты получения навыков работы в программных продук-
тах для студента. 

Основной целью являлось исследовать подходы к обучению и адаптации сту-
дента работе с программными продуктами отечественного производства, использу-
емые в профессиональной деятельности. 

При реализации поставленных задач был проведен анализ рыночных требова-
ний для соискателей по направлению инженер-проектировщик КМ и КЖ.  

Основной задачей анализ подходов к адаптации студентов к работе с отече-
ственным программным обучением в разрезе требований рынка труда и ограниче-
ний доступа к зарубежным программным продуктам. 

Для реализации поставленной задачи был составлен следующий план дей-
ствий: 

1) изучить перечень программных комплексов, имеющих российские аналоги; 
2) рассмотреть форматы организации доступа к программному обеспечению; 
3) проанализировать подходы к реализации различных форм обучения и полу-

чения практических навыков работы с программными продуктами; 
4) рассмотреть изменение требований рынка к навыкам работы в 
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программных продуктах; 
5) в рамках рассмотренных подходов и требований рынка обосновать выбран-

ный подход. 
Одним из важных аспектов для любого программного продукта является его 

функциональные возможности и формат распространения. 
Функциональные возможности должны отвечать требованиям к качеству и 

иметь возможность реализации поставленных задач в соответствии с требованиями 
законодательства в области применения. В свою очередь формат распространения 
формирует долгосрочный результат дальнейшего спроса в программном продукте. 

В свою очередь для студента важным является возможность получения до-
ступа не только в стенах университета, но и в рамках ограниченного/неограничен-
ного доступа в учебных целях, при этом последний вариант использовался при рас-
пространении, такими производителями как: Microsoft, Autodesk и в настоящее 
время используется отечественным продуктам Renga, Nanocad. Вторым вариантом 
является предоставление ограниченного демо-доступа к таким продуктам на 30 
дней при этом такие продукты могут работать в указанный период с ограничени-
ями. 

В виду возникших ограничений доступа к зарубежным программным продук-
там с 2022 года учебные заведения стали первопроходцами в вопросах массового 
внедрения обучения отечественным программным продуктам и средам. 

Деятельность инженера-проектировщика неразрывно связана с взаимодей-
ствием с программными продуктами различного назначения. К первой группе 
можно отнести системы автоматизированного проектирования (САПР), второе си-
стемы направленные на выполнение расчетов, третья группа это программы 
направленные на создание спецификации, а также различных ведомостей материа-
лов, и направленное на визуализацию проекта.  

Среди систем автоматизированного проектирования можно отметить выде-
лить зарубежные системы в лице таких комплексов как AutoCAD, Revit, Autodesk 
Inventor, и отечественные аналоги, получившие наибольшее распространение: 
Nanocad, Renga, Компас-3D. Во второй группе продуктов наибольшее распростра-
нение получили отечественные ЛИРА-САПР, SCAD Office, и зарубежные Robot 
Structural Analysis, ANSYS, Nastran. В третьей группе ПО направленного на созда-
ние спецификации отметим такие комплексы как Tekla Structures, Revit зарубежного 
производства, и отечественные аналоги Компас-3D, Компас-строитель, InSmart-
Base. 

Ранее продукты AutoCAD также представлялись в формате бесплатного до-
ступа для студентов. В настоящее время только Renga, Nanocad, Компас имеют бес-
платную версию. Программное обеспечение второй группы и третьей группы отно-
сится к отечественным программным продуктам, которые обладают студенческими 
лицензиями, что является важной составляющей получения всесторонних навыков 
работы в программном комплексе.  

Среди подходов к адаптации к отечественным программным продуктам отме-
тим некоторые их них обладающие наибольшим эффектом.  



  64 

Первый подход – это «массовый». Он подразумевает проведение массового 
обучения только программному обеспечению отечественного производства, или 
распространяемому по лицензии с открытым исходным кодом. Слабой стороной 
данного подхода является неполное соответствие требованиям рынка к специалисту 
и студенту, проходящему практическую подготовку в форме производственной 
практики, в виду того, что работодатели неохотно переходят на новые программные 
продукты, в том числе отечественного производства. 

Второй подход – это проведение факультативных занятий в рамках, реализуе-
мых в вузах мастерских и кружковой деятельности направленной углубленное изу-
чение дисциплины или отдельных ее составляющих. Данный подход позволяет в 
рамках зачастую только заинтересованной группы студентов реализовать углублен-
ное изучение программного обеспечения реализуемого в рамках дисциплины [1, 4].  

Третий подход подразумевает возможность параллельной работы в зарубеж-
ном программном обеспечении и отечественном с дублированием выполняемых за-
дач. При этом важной составляющей данного подхода является то, что отечествен-
ный продукт должен быть максимально приближен к зарубежному по интерфейсу 
взаимодействия и формату сохранения данных. Данный подход по охвату студентов 
будем вторым после массового, так реализуется в рамках учебных пар основного 
курса, но при этом может реализовываться зачастую только в отдельных группах в 
виду наличия различного уровня подготовки студентов.  

Четвертый подход – это самообучение студента с использованием методиче-
ских материалов, мастер-классов. Реализации данного подхода возможно только, 
при наличии учебного доступа к данному программному комплексу. Данный подход 
будет охватывать наименьшее количество студентов, так как зависит от заинтересо-
ванности со стороны самого студента. Но при этом он может являться отличным 
дополнением к первым трем подходах [2]. 

Далее в табл. 1 рассмотрены программные продукты навыки работы, в кото-
рых, являлось требованием к соискателю по направлению подготовки инженер-про-
ектировщик КМ и КЖ в период с 2022 года по 2024 год. 

 
Таблица 1 

Программные продукты, востребованные на рынке труда для соискателя по 
направлению инженера проектировщика КМ и КЖ 

Обзорный 
период 

2021 год 2022 год 2023 год 2024 год 

Перечень 
программных 
комплексов 

Revit, Auto-
CAD, nano-
CAD,  
ЛИРА-САПР 

AutoCAD, Revit, 
SolidWorks, Au-
todesk Inventor, 
Tekla Structures, 
ANSYS, ЛИРА-
САПР, SCAD Of-
fice  

AutoCAD, Revit, 
SolidWorks, Au-
todesk Inventor, 
Tekla Structures, 
ANSYS, ЛИРА-
САПР, SCAD Of-
fice, NanoCAD, 
Renga 

AutoCAD, Revit, 
SolidWorks, Au-
todesk Inventor, 
Tekla Structures, 
ANSYS, ЛИРА-
САПР, SCAD Of-
fice, NanoCAD, 
Renga 

 

В 2021 году требования к соискателю по знанию отечественного программного 
обеспечения и зарубежного находилось в соотношении около 50 % на 50 %. В 2022 
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году среди требований к соискателю в вакансиях указывалось требование навыков 
работы в таких программных продуктах как: AutoCAD, Revit, SolidWorks, Autodesk 
Inventor, Tekla Structures, ANSYS, ЛИРА-САПР, SCAD Office при этом соотношение 
ПО зарубежного к отечественного было на уровне около 75 % к 25 %. Позднее, 
начиная с 2023 года, требования изменились и в настоящее время соотношение тре-
бований к наличию навыков работы зарубежного и отечественного программного 
обеспечения составляет уже около 60 % к 40 %.  

Каждый из рассмотренных подходов отвечает требованиям к подготовке спе-
циалиста к рынку труда, но при этом имеют свои плюсы и минусы.  

Анализируя результаты, отметим, что самым эффективным методом адаптации 
студента к отечественному программному обеспечению остается метод массового 
обучения только одному программному комплексу с точки зрения организации, и 
установления подобного уровня подготовки. Метод одновременной реализации 
учебных задач в зарубежном программном обеспечении и отечественном, может 
быть использован с целью углубленного изучения и получения дополнительных 
навыков работы с данным типом программ, для соответствия требованиям рынка 
труда.  

Углубленное изучение программных продуктов и сред будущей профессио-
нальной деятельности является важной составляющей развития профессиональных 
компетенции студента и важный шаг на этапе подготовки будущего специалиста к 
требованиям рынка труда. 
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Аннотация. В свете интеграции технолого-экономических и эколого-политических тен-
денций современного промышленного комплекса страны возникает необходимость внед-
рять соответствующий подход к подготовленности современного выпускника. Профессио-
нальная деятельность специалистов инженерно-технических направлений должна учиты-
вать вопросы экологизации производственно-экономических процессов. Проблемой, кото-
рую необходимо решить, может стать и соответствующая подготовка образовательного 
процесса и преподавательского состава в области профессиональной переподготовки в со-
ответствии с современными техническими решениями и экономическим уровнем развития 
в конкретных отраслях.  Основываясь на том, что главными источниками загрязнения и 
деградации окружающей природной среды являются производственно-транспортные пред-
приятия, на которых трудятся выпускники инженерно-технических специальностей, необ-
ходимо формировать знания, умения и навыки, позволяющие соблюдать законы взаимоот-
ношений элементов экосистемы и способствовать снижению негативного воздействия на 
природную среду и условия жизнедеятельности человека. Получение высшего техниче-
ского образования с учетом эколого-экономических аспектов должно опираться на норма-
тивно-правовое и экономическое обоснование, которое потенциально должно обеспечи-
вать интересы государства в направлениях сохранности окружающей природной среды, 
рациональном использовании природных ресурсов, а также благоприятных условиях 
жизни его населения.  
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Abstract. In the light of the integration of technological, economic and ecological-political trends 
of the modern industrial complex of the country, it becomes necessary to introduce an appropriate 
approach to the preparation of a modern graduate. The professional activity of engineering special-
ists should take into account the issues of greening production and economic processes. The prob-
lem that needs to be solved may also be the appropriate training of the educational process and 
teaching staff in the field of professional retraining in accordance with modern technical solutions 
and the economic level of development in specific industries. Based on the fact that the main 
sources of pollution and environmental degradation are industrial and transport enterprises employ-
ing graduates of engineering and technical specialties, it is necessary to develop knowledge, skills 
and abilities that allow observing the laws of interrelationship of ecosystem elements and contribute 
to reducing the negative impact on the natural environment and human living conditions. Obtaining 
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higher technical education, taking into account environmental and economic aspects, should be 
based on a regulatory and economic rationale that should potentially ensure the interests of the state 
in the areas of environmental conservation, rational use of natural resources, as well as favorable 
living conditions for its population. 
 
Keywords:  ecologization of education, economic aspects, higher education 

Введение 

Вопросы подготовленности к профессиональной деятельности специалистов 
инженерно-технических направлений с учетом экологизации процессов поднима-
лись давно [1, 2, 3, 4], но в свете интеграции технологических и экономических тен-
денций требуется соответствующий подход к практикоориентированности совре-
менного выпускника технического ВУЗа.  

Поэтому проблемой, которую необходимо решить может стать и соответству-
ющая подготовка образовательного процесса и преподавательского состава в обла-
сти профессиональной переподготовки в соответствии с современными техниче-
скими решениями и экономическим уровнем развития в конкретных отраслях.    

Методы и материалы 

В современной системе высшего образования основными дисциплинами 
ОПОП в основном формируется возможность освоения информации и логичность 
мышления при реализации технических и экономических проблем, но духовно-
культурные составляющие воспитания молодого поколения   отражены порой 
только в дисциплинах, связанных с освоением философии и истории. А понятия 
экологической и социальной культуры, как взаимоотношений элементов экоси-
стемы при подготовке специалистов инженерных технических направлений, не вы-
являлись.  Поэтому, применяя методы сравнительно-аналитического анализа обра-
зовательных программ подготовки обучающихся технического вуза, в данном ис-
следовании выявляется глубина проявления данной проблемы.  

Концепция устойчивого развития включает социальный, экономический и эко-
логический аспекты [5], и как основопологающее направление развития общества 
должна характеризовать направленности подготовки специалистов в профессио-
нальной деятельности, влияющей на это развитие. Проведенное исследование в 
рамках направлений подготовки в ФГБОУ ВО «Сибирский государственный уни-
верситет водного транспорта» отражает наполненность социально-эколого-эконо-
мическими аспектами образовательные программы инженерно-технических 
направлений подготовки высшего образования (табл. 1). 
 

Таблица 1 
Анализ наполненности компонентами устойчивого развития учебных планов 
инженерно-технических направлений подготовки (бакалавриат и специалитет) 

Направление подготовки 

Количество дисциплин опре-
деленной направленности  
соци-
альной 

экономи-
ческой 

экологи-
ческой 

08.03.01 Строительство 3 1 1 
09.03.02 Информационные системы и технологии 3 1 1 
13.03.02 Электроэнергетика и электротехника 3 1 1 
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Продолжение таблицы 1 
 
20.03.01 Техносферная безопасность (ТСБ) 1 1 3 
20.03.02 Природообустройство и водопользование 
(ПВ) 

1 1 5 

23.03.01 Технология транспортных процессов 1 3 1 
23.03.03 Эксплуатация транспортно-технологиче-
ских машин и комплексов 

2 1 1 

26.03.01 Управление водным транспортом и гидро-
графическое обеспечение судоходства 

1 3 1 

26.03.02 Кораблестроение, океанотехника и систе-
мотехника объектов морской инфраструктуры 

2 1 1 

26.03.03 Водные пути, порты и гидротехнические 
сооружения 

3 1 1 

26.03.04 Инженерно-экономическое обеспечение 
технологий и бизнес-процессов водного транспорта 

2 4 2 

20.05.01 Пожарная безопасность 3 2 1 
26.05.05 Судовождение 2 1 1 
26.05.06 Эксплуатация судовых энергетических 
установок 

1 1 1 

26.05.07 Эксплуатация судового электрооборудо-
вания и средств автоматики 

1 1 1 

 
Особенностью расширения социальной направленности в образовательных 

программах выступило обязательное введение в учебные планы дисциплин «Ос-
новы российской государственности» (Министерством науки и высшего образова-
ния РФ по решению Президента) и «Управление профессиональной деятельно-
стью» (Решением Ученого Совета СГУВТ), а также дисциплины «Управление со-
циально-трудовыми отношениями». Вопросы экологической направленности ре-
шаются в большей степени за счет дисциплины «Экология», читаемой на 1 курсе 
бакалавриата и не раскрываемой на уровне промышленной экологии (кроме направ-
лений ТСБ, ПВ).  

В анализе (табл. 1) не принималась магистратура, так как дисциплины пред-
ставленной направленности в инженерно-технических направлениях подготовки 
отсутствуют. По направлениям специалитета (последние 4 строки) социальные ас-
пекты рассматриваются в основном в дисциплине «Основы российской государ-
ственности, экономические в дисциплине «Экономика» (72-108 часов на последнем 
курсе, за которые невозможно описать даже долю экономических аспектов профес-
сиональной деятельности), а экологические в дисциплине «Экология» на 1 курсе.  

Таким образом, эколого-экономические аспекты, которые включают системы 
платности природопользования (экологические налоги и платежи) и определение 
размера ущерба, наносимого окружающей природной среде производственной дея-
тельностью экономических субъектов любой отраслевой принадлежности, никоим 
образом не включена в образовательный процесс подготовки инженерно-техниче-
ских работников для предприятий нашей страны. 
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Результаты 

Получение высшего инженерно-технического образования с учетом эколого-
экономических аспектов должно опираться на нормативно-правовое и экономиче-
ское обоснование, которое потенциально должно обеспечивать интересы государ-
ства в сохранности окружающей природной среды, рациональном использовании 
природных ресурсов, а также благоприятных условиях жизни его населения. Осно-
вываясь на том, что главными источниками загрязнения и деградации окружающей 
природной среды являются производственно-транспортные предприятия, на кото-
рых трудятся выпускники технических вузов [2], необходимо формировать знания, 
умения и навыки, позволяющие соблюдать законы взаимоотношений элементов 
экосистемы и способствовать снижению негативного воздействия на природную 
среду и условия жизнедеятельности человека [6].  

На рисунке 1 представлены субъективные и объективные факторы воздействия 
на необходимость модернизации инженерно-технического образования с учетом 
эколого-экономических аспектов.  

 

 
Рис. 1. Факторы воздействия на необходимость модернизации инженерно-тех-

нического образования с учетом эколого-экономических аспектов 
 
Элементами эколого-экономического нормативно-правового обеспечения в 

образовательном процессе обучения инженерно-техническим направлениям под-
готовки должны выступать Налоговый и Гражданский кодексы РФ, федеральные 

Все это требует модернизации содержания инженерно-технического, экономического 
и управленческого образования с учетом формирования готовности каждого выпуск-
ника к динамичности окружающей среды и повышению уровня безопасности 

Характеризуются: 
- изменениями в применяемых технологиях,  
- исследованиями новых природных и техно-
генных опасностей,  
- развитием теории рисков и внедрении систем 
риск-менеджмента,  
- вырабатыванием подходов к снижению нега-
тивного воздействия на человека и природу 

Увеличение объемов техногенной и ан-
тропогенной нагрузки на природную 
среду и жизнедеятельность человека, 
соответственно, опасностей современ-
ного мира 

Объективные факторы Субъективные факторы 

Изменение политики и общественной 
идеологии в направлении вопросов 
обеспечения экологической, личной и 
коллективной безопасности граждан 

Формирование приоритетных задач 
решения вопросов обеспечения 
экологической безопасности произ-
водства, а также финансовой и со-
циальной безопасности людей 
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законы, регулирующие вопросы в сфере управления природопользованием, ре-
гиональные регламентирующие документы по использованию лесных, водных и 
земельных ресурсов экономического субъекта, а также отраслевые инструкции и 
распоряжения по вопросам охраны окружающей среды, жизни и здоровья людей. 

Модернизация содержания инженерно-технического образования должна 
опираться на компетенции, определяемые федеральным государственным стан-
дартом (ФГОС) по каждому направлению подготовки и профессиональными 
стандартами, устанавливаемыми Министерством труда и социальной защиты РФ 
по каждой квалификационной характеристике специальности, но с учетом 
направлений социально-экономического и производственно-технологического 
развития страны, региона и отрасли.  

Обсуждение 

Практическим опытом экологизации образовательного процесса по техни-
ческим направлениям обучения могут стать выполнение бакалаврских и маги-
стерских выпускных работ экологической направленности [7]. Также к важным 
направлениям учета экологических особенностей технического образования от-
носится установление приоритетов внедрения экологических технологий вместо 
применяемых и наносящих вред окружающей среде [8]. И в добавок к таким ва-
риантам хотелось бы предложить вариант дополнения выпускной квалификаци-
онной работы инженерно-технического направления в обязательном порядке эко-
лого-экономическим или социально-экономическими вопросами (отдельными 
разделами), позволяющими научиться оценивать современные аспекты отрасле-
вого устойчивого развития. 

Заключение 

Необходимость приобретения экологических знаний было сформулировано 
еще в требованиях мирового сообщества в рамках программы устойчивого раз-
вития Европейской федерацией национальных инженерных ассоциаций (ФЕ-
АНИ) при сертификации программ подготовки инженеров [1]. На сегодняшний 
момент, даже в большей степени, необходимо повышать уровень эколого-эконо-
мических знаний у молодого поколения в их профессиональной деятельности в 
надежде на достижение целей устойчивого развития, как возможностей обеспе-
чить будущие поколения благоприятными условиями для жизни. 
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Аннотация. В современных реалиях необходимо развиваться, а также использовать ком-
плексные подходы к решению ряда задач через один инструмент, например, возможность ре-
шения задач повышения конкурентоспособности выпускников, информированности абитури-
ентов и рейтинга университета посредством использования презентационного материала. В 
данном материале производится изучение медиа-китов средств массовой информации как 
примера такой презентации, важные аспекты таких конструкций, и выявление недостатков ис-
пользуемого раздаточного материала, которые нужно учесть при формировании презентации 
для образовательных направлений.  
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Abstract. In current realities, it is necessary to develop, as well as use complex approaches to solving 
a number of problems through one tool, for example, the possibility of solving the problems of in-
creasing the competitiveness of graduates, the awareness of applicants and the university rating by 
means of using presentation material. This material studies media kits of the mass media as an exam-
ple of such a presentation, important aspects of such designs, and identifies the shortcomings of the 
handouts used that need to be taken into account when forming a presentation for educational areas. 
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Введение 

На текущий момент времени у субъектов образования есть много задач и 
потребность в инструментах, позволяющих делать комплексное решение. Пре-
зентационный материал можно в определенной мере считать таким инструмен-
том (навыком), но стоит пояснить, что он позволяет решать следующие задачи.  

Первое, конкурентоспособность выпускников. Презентации это важный 
навык, по существу этот навык частично используется при реализации крупных 
проектов (например, формирование проекта годового отчета для участия в кон-
курсе годовых отчетов, создание презентационного материала для демонстрации 
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товаров и услуг на профильных выставках и формах, и т.д.). Так же нужно пони-
мать, что навыки презентации играют роль как для малого бизнеса, так и для са-
мих обучающихся, так как среди критериев оценки многие кафедры выделяют 
презентацию как важную часть выпускной квалификационной работы (ВКР) [1].  

Второе, использование презентации для повышения информированности 
абитуриентов (с целью снижения ошибочного выбора). Ошибочный выбор это на 
текущий момент актуальная проблема в сфере образования [2], поскольку многие 
абитуриенты поступают на модные на текущий момент специальности, а не на 
те к которым у них есть предрасположенность (данные) [3], что приводит к ряду 
отрицательных аспектов. Это и проблемы с контингентом для выпускающих ка-
федр, и дисбаланс между образовательными программами, и относительный уро-
вень выпускников, а также проблемы у самих обучающихся которые ощущаю 
разочарование (в исследовании Мишустин И.С., Королева К.Ю. 2024 –  только 53 
россиян работают по специальности, которую получили в вузе, 29 % трудятся в 
совершенно другой сфере, 18 % – в близкой к диплому. По статистике, около 50 
неудовлетворенности жизнью связано с профессиональной деятельностью чело-
века, а точнее ее неправильным выбором») [4] по результатам обучения.   

Третье, статус (рейтинг) учебного заведения. Решая две ранее упомянутые 
задачи, субъект высшего образования повышает свой рейтинг (так как он ведет 
профориентационную работу, помогая с выбором абитуриентам, а также дает 
навыки, которые в определенных направлениях являются важными, например в 
сферах рекламы, маркетинга, в сфере малого бизнеса, в рамках процесса презен-
тации новых проектов и получения инвестиций).  

При всем при этом важно понимать, что нужна база (как в обучении, так и с 
точки зрения разработки алгоритма) для таких проектов.         

Методы и материалы 

В данном материале производится изучение вопросов создания структуры 
презентационного материала с точки зрения эффективного использования для ре-
шения обозначенных задач. В качестве примеров изучаются медиа-киты инфор-
мационных ресурсов, а также изучается раздаточный материал направлений Си-
бГУТИ.  

Результаты 

Первое с чего начинается конструкция – это структура или скелет проекта (в 
журналистике используется слова «рыба»). Если цель научить студентов строить, 
то нужно дать им понять, что такое структура и порядок, если делать презента-
цию для абитуриентов, то нужно в ней дать им последовательно информацию и 
ответить на все вопросы что у них есть (могут быть). Получается, что нужен при-
мер, в качестве которого можно было бы использовать медиа-кит средств массо-
вой информации. Что такое медиа-кит – это документ или веб-страница с подроб-
ным рассказом о компании, издании или блоге, чаще всего его создают медиа и 
СМИ [5]. То есть это последовательная презентация, отвечающая на вопросы по-
тенциальных рекламодателей, что тем самым влияет на их выбор (процесс 
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аналогичный тому что происходит с абитуриентами), при этом медиа-кит отоб-
ражает фирменный стиль, стилистику и дизайн проекта [6]. А ведь многие СМИ 
делают для партнеров информационные инфографические презентации, которые 
те используют в рамках отраслевых конференций и форумов для освещения 
своей деятельности, получается и сами эффективно используют и используют в 
качестве дополнительных услуг, которые дают дополнительный доход, из чего 
следует что медиа-киты СМИ это отличный пример презентационного матери-
ала, который строится на базе информации полученной при беседе с целевой 
аудиторией. То есть можно выделить два ключевых момента: 

- Первый, анкетирование целевой аудитории и анализ полученных данных 
для определения ключевой информации влияющей на выбор;  

- Второе, разработка скелета проекта и упорядочивание материалов и ин-
формации, которые целевая аудитория (для средств массовой информации целе-
вая аудитория медиа-кита – это потенциальные рекламодатели) обозначила важ-
ной и влияющей на выбор. 

Если взять для рассмотрения медиа-киты таких проектов как (информаци-
онный портал «НГС.ру», журналы «Status», «Я покупаю», «Leaders Today», и 
«Ski Industry») [7-11], и провести анализ их структуры и наполнения можно сде-
лать несколько важных выводов, а именно:  

- Отдельное внимание уделяется разделу о целевой аудитории (рис.1); 
 

  
Рис. 1. Страницы с целевой аудиторией в медиа-китах проектов «НГСРУ», 

«Status», и «Я покупаю» 
 
 
Как видно из представленных примеров, важным аспектом является выде-

ление гендерных и возрастных показателей, а также социально-экономического 
статуса, чтобы максимально идентифицировать аудиторию. Это важный раздел, 
так как основная цель данных документов – это информирование потенциальных 
рекламодателей, которые заинтересованы в том, имеет проект выход на их целе-
вую аудиторию или нет. 

- Отдельно выносится про возможности и каналы продвижения рекламы 
(рис.2). 
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Рис. 2. Страницы из медиа-китов по распространению информации  

 
 
Данная информация так же играет важную роль для рекламодателей, так как 

дает понять, как, где, какой охват человек (пропускная способность сайта или 
социальной сети).  

- Они имеют определенную последовательность материала, а также эле-
менты фирменного стиля. В данный аспект можно отнести то, что структуры ме-
диа-китов последовательны, так же в них имеются фирменный стиль, элементы 
дизайна и стилистика проекта (что видно из примеров на рис.1 и рис.2); 

То есть получается, что есть определенная система, которую можно исполь-
зовать в двух ракурсах – первый, для адаптации в сфере образования (создание 
презентации по образовательным направлениям подготовки), второй, использо-
вать эту информацию (знания) в образовательном процессе (для обучения специ-
алистов). Второй ракурс выглядит слабей первого, но это на первый поверхност-
ный взгляд. Стоит выделить несколько моментов:  

- Во-первых, сейчас в ряде курсов использую презентацию, то есть студент 
делает задание, показывает промежуточные результаты, вносит коррективы и в 
конце выступает с презентацией где рассказывает про проделанный объем работ 
(освоение инструментов и трудности); 

- Во-вторых, на текущий момент времени на многих кафедрах есть предза-
щиты (это тестовые тренировочные выступления с целью оценки объема ВКР), 
и презентация тут играет важную роль, так как в ней отражается то, что было 
сделано (поэтому ряд кафедр рассматривает вариант того что полнота презента-
ции, которая сопровождает выступление на защите должна влиять на оценку 
ВКР).  

Из этих двух пунктов видно, что навыки создания и структурирования пре-
зентаций (которые важны сейчас в коммерческой среде), так же играют роль в 
образовательном процессе влияя на оценки и даже на ВКР. 

Что касается адаптации по образовательные направления, то это так же важ-
ный аспект. Сегодня не все профили имеют качественную раздаточную продук-
цию. В качестве примера можно обратиться к раздаточному материалу «Сибир-
ского государственного университета телекоммуникации и информатики (Сиб-
ГУТИ)», и отдельно к презентационному материалу по направлению «09.03.02 
Информационные системы и технологии в Медиаиндустрии» (рис.3 и рис.4).  
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Рис. 3. Раздаточный материал по учебному направлению «09.03.01 «Информа-
тика и вычислительная техника» профиль «Электронно-вычислительные ма-

шины, комплексы, системы и сети» (ЭВМ)»:  
слева общий вид, справа информация по трудоустройству 

 
 
Первое что нужно отметить – эта проблема была выявлена только летом 

2024 года в результате бесед с абитуриентами Она заключается в том, что нет 
конкретной информации кем работаю выпускники «Выпускники кафедры 
успешно работают в ведущих IT-компаниях России и мира», при этом кем, на 
каких должностях, с каким багажом знаний, не указано, этот момент есть и в дру-
гих раздаточных материалах. Аналогичные проблемы можно увидеть и в презен-
тации по направлению «09.03.02 Информационные системы и технологии в Ме-
диаиндустрии».  

 

 
Рис. 4. Фрагмент презентации о трудоустройстве  
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Отдельно стоить отметить, что в беседах с абитуриентами фигурировала ин-
формация о баллах ЕГЭ, бюджетных местах, а так же предметах – вся эта инфор-
мация влияет на выбор специальности, а анализ раздаточной продукции и пре-
зентации показал что эта информации частично отсутствует (так как она есть на 
сайте учебного заведения, то ее не включают в материалы), или же есть не в пол-
ном виде (например предметы) – представлены дисциплины, но иногда только в 
общих чертах без пояснения о том что изучается, а это мотивирует абитуриентов 
искать ответы в интернете.  

Обсуждение 

Получается, что навыки построения презентационного материала играют 
важную роль, но стоит отметить, что в основе работы лежат ответа на вопросы 
целевой аудитории. Их можно получить через анкетирование и анализ получен-
ных данных (данный этап очень часто игнорируется и презентации отражают 
точку зрения и мнение преподавательского состава, которая может радикально 
отличаться от молодого поколения).  

Заключение 

В целом интеграция технологии в образовательный процесс - это актуаль-
ный и правильный шаг, но стоит понимать, что нужно давать эти навыки не 
только с технической стороны (с помощью какого ПО, какие инструменты и т.д.), 
но так же с социально-экономической стороны (анкетирование, как составить во-
просы, какие ответы, какая есть информация, какая может быть, какая имеет 
большую значимость и ценность и т.д.). Если говорить в ракурсе информирован-
ности абитуриентов, то в этой плоскости нужны системные доработки начиная 
от соблюдения фирменного стиля при создании, подбора материалов (учитывая 
мнение абитуриентов и их родителей), и заканчивая устранением пробелов в пе-
речне информации.  

А также необходимо понимать, что презентация образовательного направле-
ния –  это отражение его навыков. То есть плохой дизайн, отклонения в правилах 
визуального комфорта и т.д., все это будет оседать в сознании поступающих, и 
формировать первичный имидж определенной кафедры. Если говорить более 
простым языком – «как можно учить презентации продукта, когда свой продукт 
кафедра подает с такими нарушениями», а это аспект, влияющий на статус и от-
ношение.      
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Введение 

Понятие искусственного интеллекта (ИИ) подразумевает создание систем, 
имитирующих интеллектуальное поведение человека, которое воспринимается 
как неотъемлемые характеристики интеллекта, и тем самым способных выпол-
нять задачи автономно, без вмешательства человека. Математическая модель 
нервной системы человека, описываемая в виде нейронной сети, является уни-
версальным инструментом, способным производить различные операции. Для ее 
функционирования формируется набор примеров, описывающих проблемную 
область, которые она учится воспроизводить. Используя методы машинного обу-
чения, нейронная сеть выявляет и воспроизводит закономерности, заложенные в 
данных [1]. 
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За последние годы ИИ начал применяется во многих областях, в том числе 
образовании. По оценкам аналитиков, в образовании в перспективе он сможет 
заменить преподавателя только в 60% задач, решаемых в рамках своей деятель-
ности [2]. Среди определений ИИ для целей образования наиболее подходящим 
представляется не «искусственный интеллект», а «дополненный интеллект», ко-
торое трактуется как расширение возможностей человека для анализа данных, 
выявления закономерностей и принятия более обоснованные решения. 

Существует два основных типа искусственного интеллекта – аналитический 
и генеративный. Аналитический ИИ используют алгоритмы машинного обуче-
ния для анализа больших данных, прогнозирования и формирования рекоменда-
ций, основанных на этих данных и в целом направлен на максимально точное 
решение задачи. В зарубежной практике встречаются примеры внедрения еже-
дневного мониторинга показателей для оценки успеваемости обучающихся, вы-
явления рисков и своевременного устранения. Результаты свидетельствуют о по-
вышении сохранности контингента и улучшении результатов выпускных экзаме-
нов [3].  

Генеративный ИИ используется для создания нового содержания, основные 
возможности которого заключаются в следующем [4]: 

 генерация идей «с чистого листа» - как провести занятие, названия лек-
ций; 

 планирование занятий; 
 создание учебных материалов -  создание тестов и вариантов ответов; 
 проверка письменных заданий и подготовка рецензий; 
 создание изображений для презентаций и учебных материалов. 
Целью данного исследования является анализ возможностей применения ге-

неративного искусственного интеллекта для обеспечения учебно-методической 
работе преподавателя, в частности разработки рабочих учебных планов дисци-
плин. Для этого необходимо рассмотреть основные подходы к формированию за-
просов к нейронной сети и выбрать оптимальный порядок составления запросов 
для получения наиболее точного результата. 

Методы и материалы 

Основным способом общения человека с нейронной сетью являются струк-
турированные, грамотно составленные запросы (промпты), выдающие стабиль-
ный результат, который может использоваться многократно. Основное отличие 
промпта от запросы – именно получение стабильного результата, что можно 
сравнить с отлаженным алгоритмом программы [5]. 

Для составления учебных программ и учебных планов дисциплин с помо-
щью нейронных сетей необходимо понимать, как происходит этот процесс.  

В ходе многочисленных экспериментов и тестов появились различные ме-
тоды составления промптов, такие как: 

 Role prompting – ролевая модель (действие от имени методиста); 
 Few Shot – приведите несколько примеров, нейросеть; 
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 Self-Consistency – запуск промпта несколько раз и сравнение результатов; 
 Метод Least to Most (LtM), в котором задача делится на мелкие шаги, а 

затем каждый решается по отдельности. При этом шаги выделяет сама нейронная 
сеть, а не пользователь. 

В настоящее время доступно достаточно большое количество нейронных се-
тей, работающих в текстовом формате: GigaChat, ЯндексGPT, Mistral AI, Perplex-
ity, Chat GPT, Gemini. 

Рассмотрим пример промпта для создания рабочей программы дисциплины. 
На первом этапе выполняется описание идеи образовательного продукта. 

Определяется роль, в рамках которых нейронная сеть должна выполнять работу, 
задаются ограничения и условия, описывается основная идея, темы, ставится 
конкретный вопрос, например, «Как я могу сформулировать уникальное продукт, 
который будет отличать его от подобных?». 

На следующем этапе необходимо описать нейронной сети портрет обучаю-
щихся: возраст, образование, проблемы и задачи, связанные с курсом. 

Затем выполняется постановка образовательных целей, которые должны 
бить конкретными, ориентированными на действия и также должны бить изме-
римыми с точки зрения достигаемых целей обучения. Выполняется описание ре-
зультатов, к которым будет стремиться обучающийся. Это может быть реализо-
вано в виде таблицы, с помощью которой можно оценить качество и эффектив-
ность обучения. 

На этапе выбора образовательных технологий производится подбор подхо-
дящих методов обучения, основанный на целевой аудитории и образовательных 
целях.  

Далее выполняется проектировании практических заданий на основе имею-
щейся информации. Здесь необходимо добавлять уже имеющиеся примеры зада-
ний.  

На основе всей полученной информации о курсе нейронная сеть составляет 
его план, для этого необходимо определить четкую структуру ответа с указанием 
таблиц, заголовков, количества часов. Тем не менее при подсчете количества ча-
сов нейронная сеть зачастую допускает ошибки. Также указывается соответствие 
академическому стилю, подходящему для официальных документов. 

Для разработки детального плана занятий, содержания и материалов требу-
ется описать и включить в план все имеющиеся или предполагаемые материалы, 
на основе которых возможно формирование презентаций и курсов лекций. 

Завершающим шагом является оптимизация, которая выполняется самой 
нейронной сетью, с целью улучшения стиля и устранения ошибок. 

Результаты 

В качестве практического примера рассмотрим вариант разработки рабочего 
плана дисциплины «Современные методы аэрокосмических исследований 
Земли» для обучающихся по направлению Геодезия и дистанционное зондирова-
ние. Для разработки была использована версия чат-бота GPT-4o в мессенджере 
Telegram.  
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В соответствии с описанной методикой составления промптов выполнена 
серия последовательных запросов, ответы на которые показаны на рис. 1.  

 

 
а)     б) 

Рис. 1. Результат ответа ИИ на запрос: а) формирования целей обучения; б) 
формирования структуры курса 

 
 

Составленный набор компетенций и содержание учебного курса дисци-
плины соответствуют современному состоянию в данной области исследований 
и могут быть использованы для дальнейшего формирования курса. 

Заключение 

Преимущества применения генеративных нейросетей в учебно-методиче-
ской работе: поиск новых идей, экономия времени и ресурсов, увеличение разно-
образия и качества контента, адаптация к изменяющимся потребностям, улучше-
ние разнообразия и точности формулировки текстов. 
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Несмотря на то, что нейросети не обладают креативностью (мыслительным 
процессом), присущим человеку, но за счет того, что они оперируют большой 
базой данных, из которой они могут сгенерировать новую информация.  

Результат, полученный с помощью генеративного ИИ – ответственность тех, 
кто использует эти инструменты. 
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Введение 

Фи́зика (от др.-греч. φυσική – «природный» от φύσις – «природа») – область 
естествознания: фундаментальная наука о наиболее общих законах природы, о 
материи, ее структуре, движении и правилах трансформации. Понятия физики и 
ее законы лежат в основе всего естествознания [1]. Является точной наукой [2]. 

Термин «физика» впервые фигурирует в сочинениях одного из величайших 
мыслителей древности – Аристотеля (IV век до нашей эры). Первоначально тер-
мины «физика» и «философия» были синонимами, так как в основе обеих дис-
циплин лежало стремление объяснить законы функционирования Вселенной. 
Однако в результате научной революции XVI века физика развилась в самостоя-
тельную научную отрасль. 

В русский язык слово «физика» было введено М. В. Ломоносовым, издав-
шим первый в России учебник физики – свой перевод с немецкого языка учеб-
ника «Вольфианская экспериментальная физика» Х. Вольфа (1746) [3]. Первым 
оригинальным учебником физики на русском языке стал курс «Краткое начерта-
ние физики» (1810), написанный П. И. Страховым. 

Физика – это наука о материи, ее свойствах и движении. Она является одной 
из наиболее древних научных дисциплин [4]. 

Люди пытались понять свойства материи с древнейших времен: почему тела 
падают на землю, почему разные вещества имеют различные свойства и т.д. 
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Интересовали людей также вопросы о строении мира, о природе Солнца и Луны. 
Сначала ответы на эти вопросы пытались искать в философии. В основном, фи-
лософские теории, которые пытались дать ответы на такие вопросы, не проверя-
лись на практике. 

Однако, несмотря на то, что нередко философские теории неправильно опи-
сывали наблюдения, еще в древние времена человечество добилось значитель-
ных успехов в астрономии, а великий греческий ученый Архимед даже сумел 
дать точные количественные формулировки многих законов механики и гидро-
статики. 

Некоторые теории древних мыслителей, как, например, идеи об атомах, ко-
торые были сформулированы в древних Греции и Индии, опережали время. По-
степенно от общей философии начало отделяться естествознание, важнейшей со-
ставной частью которого стала физика. Уже Аристотель использовал название 
«Физика» в заголовке одного из основных своих трактатов [5]. Несмотря на ряд 
неправильных утверждений, физика Аристотеля на протяжении веков оставалась 
основой знаний о природе. 

Хотя практика занятия физикой имеет долгую историю, термину «физик» 
менее 200 лет. “Physicists, where four sibilant consonants fizz like a squib” («Физики, 
где четыре шипящих согласных шипят, как петарда»), – так Уильям Роберт Гроув, 
изобретатель газовой батареи, описал новое слово в эссе 1843 года [6]. Его совре-
менник Майкл Фарадей согласился. “Physicist is both to my mouth and ears so awk-
ward that I think I shall never be able to use it,” («Физик и для моего рта, и для моих 
ушей так неловко, что я думаю, что никогда не смогу его использовать»), – жало-
вался он [7]. Сегодня и Гроув, и Фарадей считались бы физиками. Так почему же 
они так сдержанно относились к принятию термина – и идентичности, которая с 
ним приходила? 

Их возражения кажутся тривиальными – им не нравилось звучание слова – 
но под поверхностью скрывалось гораздо больше. Быть физиком что-то да зна-
чит. Это предполагает идентичность, т.е. идентифицировать себя, обрести имя. 
Слово несет в себе ощущение того, каким человеком может быть физик. Оно воз-
никло в начале викторианской эпохи в попытке запечатлеть облик нового типа 
человека, занимающегося тем, что мы сейчас называем физикой (а они назвали 
бы это экспериментальной, или естественной, философией – experimental, or 
natural, philosophy). 

Новые слова для новых «specialisms» – специализаций 
или сфердеятельности 

Середина девятнадцатого века была периодом великих преобразований не 
только в британской, но и во всей мировой науке. Старая натурфилософия нахо-
дилась в процессе расщепления на специализации. Новое поколение хотело чув-
ства дисциплины для науки. Они считали, что их предшественники были коррум-
пированы и интересовались только собственным продвижением, а не созданием 
полезных знаний. В новом поколении людей науки – “men of science“, как они 
сами себя называли, или ученых, как мы сейчас говорим, которые бросали вызов 
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старым ортодоксам, ключевыми фигурами были Чарльз Бэббидж, Джон Гершель 
и Уильям Уэвелл. Хотя сегодня он относительно неизвестен, Уэвелл был выдаю-
щейся фигурой в мире науки в первой половине девятнадцатого века. Именно он 
придумал слово «физик». 

Уэвелл сделал два ключевых высказывания в дебатах об изменении природы 
науки. В 1837 году он опубликовал свою «Историю индуктивных наук», просле-
живая прогресс науки от греков и далее. За ней несколько лет спустя последовала 
«Философия индуктивных наук». Эти работы были историей и философией 
науки с определенной целью. В своей «Истории» Уэвелл показал, как все науки 
прогрессировали от простых начал к сложности и зрелости. Хотя каждая из наук 
была самостоятельна, они разделяли общую историческую структуру, поскольку 
развивались на характерных идеях, подкреплявших их окончательную и посто-
янную доказательность. В своей «Философии» он подробно описал индуктивный 
метод, который двигал науки вперед. Уэвелл почти небрежно бросил слово «фи-
зик» в свою «Историю», как перевод французского «physicien», которое относи-
лось, с его точки зрения, к тому, кто обладал правильным сочетанием дисци-
плины проведения эксперимента и математической проницательности. Это не 
было хорошо принято. 

Это была не первая попытка Уэвелла использовать неологизм. Однажды на 
собрании Британской ассоциации содействия развитию науки в Кембридже поэт 
Сэмюэл Кольридж пожаловался, что необходимо новое слово для описания типа 
людей, которые стекались на эти ежегодные собрания. Термин «философ» просто 
не подходил, поскольку многое из того, что там было представлено, было скорее 
практическим или описательным, чем философским. В ответ Уэвелл предложил 
использовать слово «ученый» – ‘scientist’, смоделированное по образцу «худож-
ника» – ‘artist’, для описания того, кто занимался искусством. Ученый работал 
головой, а художник работал руками [8]. Это был не особенно популярный неоло-
гизм. Люди науки большую часть столетия продолжали называть себя или натур-
философами, или даже «savans» на французский манер. Когда к концу девятна-
дцатого века слово «ученый» начало приобретать некоторую популярность, его 
происхождение было практически забыто, и все в Британии считали, что это вар-
варское американское заимствование – там этот термин прижился раньше. 

Отказ от идентичности «физик» 

В то время как астрономы, химики или геологи (astronomers, chemists, geol-
ogists) были довольны своими званиями – они уже были хорошо известны – фи-
зики, как оказалось, не хотели, чтобы их называли физиками. Печально извест-
ный своей примирительной манерой Фарадей сказал Уэвеллу, что, по его мне-
нию, «ученый» – это «новое и хорошее слово» [9] (на самом деле, Фарадей нико-
гда не использовал этот термин для описания себя или кого-либо еще), но он про-
водил черту на «физике». Гроув также презирал этот термин. Его жалоба появи-
лась в анонимном эссе, в котором он сетовал на низкое место физической науки 
в британской культуре. Он был не одинок в своих опасениях, что его работа недо-
оценена по сравнению с другими науками, такими как геология или естественная 
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история. Эти науки считались полезными в тех отношениях, в которых физиче-
ские науки не были полезны [6]. 

Контекст жалобы Гроува дает ключ к пониманию того, почему по крайней 
мере некоторые натурфилософы (как они упорно называли себя) были недо-
вольны тем, что были физиками. Это шло вразрез с тем, кем они себя считали, и 
что представляла их наука. Такие, как Гроув, считали себя универсалами, а свою 
науку – той, которая объединяет все остальные (подчиненные) дисциплины. 
Книга Гроува «Корреляция физических сил» была попыткой предложить всеобъ-
емлющий взгляд на все науки. 

Эту точку зрения разделял Уильям Томсон, лорд Кельвин, который также 
возражал против этого термина. Кельвин настаивал на том, что каждый уважаю-
щий себя человек науки должен «отказаться принимать столь неанглийское, не-
приятное и бессмысленное изменение старого употребления как «физик» [10]. 
Физика Кельвина была построена на двух столпах – электромагнетизме и термо-
динамике (как и большая часть поздней викторианской физики), и он был полно-
стью убежден в их силе объяснить все, о чем свидетельствуют его восторженные 
выступления в дебатах о естественном отборе и возрасте Земли или происхожде-
нии земной жизни [11]. Что касается его, то он не был просто еще одним «-ис-
том». 

Эволюция определения термина «физик» 

Только в 1870-х годах термин «физик» начал использоваться более широко. 
Джон Тиндаль использовал это слово в своем печально известном Президент-
ском Послании (Presidential Address) к Британской ассоциации содействия разви-
тию науки в Белфасте в 1874 году. Тиндаль использовал возможность своего вы-
ступления, чтобы выдвинуть ряд радикальных аргументов о материальной ос-
нове жизни. Физики – исследователи, работающие над ответвлениями принципа 
сохранения энергии – было словом, которое он использовал для тех, кто устанав-
ливает эту материальную основу [12]. Интересно, что по мере того, как это слово 
получало все более широкое распространение, его стали использовать для обо-
значения весьма специфического типа физического исследователя. Например, 
его часто использовали в сочетании с «инженером» или «инженером-электри-
ком». Физики были различными практиками, ориентированными на практиче-
ское применение. 

У английской писательницы Джордж Элиот также был свой едкий взгляд на 
то, кто и что такое физик: «Я думаю, мы не должны принимать каждого великого 
физика или другого «иста» за апостола, но быть готовыми подозревать его в не-
которой грубости относительно отношений, которые лежат за пределами его спе-
циальных исследований, если его изложение застревает на результатах, которые, 
кажется, сводят на нет самый пылкий, массивный опыт человечества и загоняют 
лучшую часть наших чувств в стагнацию»  [13]. Учитывая дату этого письма 
(1875), она вполне могла думать о Тиндале. 
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Обсуждение 

Общее понимание того, кем может быть физик, значительно изменилось с 
тех пор, как Уильям Уэвелл придумал этот термин почти два столетия назад. Это 
отчасти является отражением всестороннего развития физики как дисциплины 
во второй половине двадцатого века и популярного восприятия физиков как лю-
дей таинственных, отрешившихся от этого мира, погрязших в абстрактном. Оно 
изменилось, поскольку место науки переместилось с периферии в центр нашей 
культуры. Его значения отражали – и продолжают отражать – дебаты о том, что 
именно физики должны делать, и как они это делают [14]. В постоянно меняю-
щемся научном и технологическом ландшафте сегодня мы можем ожидать, что 
значение слова «физик» продолжит развиваться. 

Заключение 

Хотя практика занятия физикой имеет долгую историю, термину «физик», 
как оказалось, менее 200 лет. Исследованы корни происхождения этого слова и 
медленное его принятие сообществом ученых – естествоиспытателей, членов ко-
торого оно и было призвано описывать. Лежащие на поверхности возражения са-
мих тогдашних по сути «физиков» кажутся надуманными – им не нравилось зву-
чание слова – но в глубине скрывается суть: Быть физиком – значит идентифици-
ровать себя, обрести имя профессии или рода занятий. Слово несет в себе описа-
ние и задает рамки того, каким человеком может быть физик. Оно возникло в 
начале викторианской эпохи в попытке запечатлеть облик нового типа человека, 
занимающегося тем, что мы сейчас называем физикой (а они называли это экс-
периментальной, или естественной, философией – experimental, or natural, philos-
ophy). Это противоречие между всеобъемлющим взглядом на природу вещей во 
всех сторонах жизни, свойственным физикам как таковым, и требованиями об-
щества к профессиональной самоидентификации физиков, как узких специали-
стов, сохраняется и в наше время, давая, однако, новые креативные идеи в науке 
и технике. 
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Введение 

Подготовка конкурентоспособного специалиста – одна из ключевых задач в 
рамках обеспечения качества образования [1, 2]. 

Конкурентоспособность выпускника – совокупность личностных и профес-
сиональных характеристик, обеспечивающих преимущества данного выпуск-
ника с точки зрения его успешной социализации, востребованности на современ-
ном рынке труда. 

Процессы цифровой трансформации, как следующий этап информатизации, 
являются мегатрендом современного общества. Проблемы, опыт и перспективы 
информатизации и цифровизации образования в полной мере отражены в совре-
менных научных исследованиях [3-5]. 

В связи с вышеизложенным, одной из актуальных проблем модернизации 
высшей школы является внедрение в учебный процесс: 

- практико-ориентированных педагогических технологий, повышающих ка-
чество и эффективность образовательного процесса, способствующих развитию 
познавательных потребностей, уровня мотивации у обучающихся, с учетом их 
особенностей с точки зрения «теории поколений» [1, 2, 6-8]; 

- цифровых сервисов и систем, как в качестве вспомогательных образова-
тельных технологий, так и в качестве современных инструментов решения прак-
тических задач. 

Методы и материалы 

Сущность практико-ориентированного обучения заключается в построении 
учебного процесса на основе единства эмоционально-образного и логического 
компонентов содержания; приобретении новых знаний и формировании практи-
ческого опыта их использования при решении жизненно важных задач и проблем 
[8]. 

В качестве одного из способов реализации практико-ориентированного под-
хода в рамках дисциплины «Математическое программирование» в одной из ла-
бораторных работ обучающимся была предложена творческая научно-исследова-
тельская работа, целью которой являлась демонстрация применения изученных 
методов математического программирования для реализации конкретных прак-
тических задач с использованием цифровых технологий. 

Эксперимент показал свою эффективность, обучающиеся представили про-
екты, в которых реализовали на практике полученные теоретические знания. 

Один из успешно реализованных проектов – применение метода линейного 
программирования при решении задачи распределения ресурсов предприятия 
для производства продукции и максимизации прибыли от ее выпуска. 

Для достижения поставленной цели требовалось выполнить ряд задач: 
1) определить практическую значимость метода решения задач линейного 

программирования; 
2) построить математическую модель задачи распределения ресурсов; 
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3) разработать автоматизацию задачи распределения ресурсов с использова-
нием функционала Excel; 

4) определить возможные задачи профессиональной деятельности, решение 
которых можно было бы реализовать с использованием методов математиче-
ского программирования. 

Построение модели линейного программирования включает несколько эта-
пов: определение переменных, формулировку целевой функции (подлежащей 
максимизации или минимизации), а также запись ограничений в виде системы 
линейных уравнений или неравенств. 

Типовая задача на распределение ресурсов выглядит следующим образом 
[9].  

Предположим, предприятие имеет n типов ресурсов S1, S2, …, Sn в количе-
ствах b1, b2, …, bn единиц соответственно. Эти ресурсы используются для произ-
водства m типов изделий И1, И2, …, Иm. Для изготовления одной единицы изделия 
Иj требуется aᵢ единиц ресурса Sᵢ (i = 1, 2, ..., n; j = 1, 2, ..., m). Прибыль от реали-
зации одной единицы изделия Иm составляет cj единиц. Необходимо определить 
оптимальный план выпуска изделий, который максимизирует общую прибыль 
предприятия. 

План разработки математической модели задачи распределения ресурсов:  
1) необходимо определить переменные и их количество; введем следующие 

обозначения: пусть х1, x2, …, xm – количество изделий И1, И2, …, Иm, которые 
может производить предприятие; 

2) далее требуется определить целевую функцию, зависящую от х1, x2, …, 
xm; в данном типе задач целевая функция определяется как общая прибыль, по-
лучаемая предприятием от реализации всех произведенных изделий. Она может 
быть записана в следующем виде: 

 

1 2 1 1 2 2
1

( , ,..., ) ... max
m

m m m j j
j

F x x x c x c x c x c x


           (1); 

 

3) затем формулируются ограничения рассматриваемой задачи (зная коли-
чество ресурсов каждого вида, идущее на изготовление одной единицы изделия, 
и запасы ресурсов, можно составить следующую систему ограничений: 

 

 

1 11 1 12 2 1 1

2 21 1 22 2 2 2

1 1 2 2

: ... ;

: ... ;

...

: ... .

m m

m m

n n n nm m n

S a x a x a x b

S a x a x a x b

S a x a x a x b

      
       


       

 (2) 

 

Исходя из логики задачи, на переменные налагаются дополнительные усло-
вия, требующие неотрицательности их значений: 
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1

2

0;

0;

...

0.n

x

x

x


 


 

  (3) 

 

Целочисленность переменных. В зависимости от условия задачи перемен-
ные можно ограничить таким образом, что все переменные будут найдены в це-
лочисленном виде: 

 

 

1

2

целое;

целое;

...

целое.n

x

x

x


 


 

  (4) 

 

Условие задачи. Предприятие производит четыре вида продукции (рамки 
для фотографий, шкатулки, подставки и фигурки) используя пять типов ресурсов 
(дерево, краска, лак, инструменты и материалы для декорирования). Данные о 
ресурсах, потребности в ресурсах для производства каждой единицы продукции 
и прибыли от реализации каждой единицы продукции представлены в таблице 
на рис. 1. Задача состоит в определении количества рамок, шкатулок, подставок 
и фигурок, которые необходимо произвести, чтобы максимизировать прибыль.  

 

 
Рис. 1. Условие задачи распределения ресурсов предприятия 

 
 

Требуется составить такой план выпуска продукции, при котором суммарная 
прибыль предприятия от реализации всей продукции была бы максимальной.  

Для решения сформулированной задачи составлена ее математическая мо-
дель по схеме, приведенной выше, для этого выполняются следующие шаги. 

Определяются переменные и их количество. Вводятся следующие обозначе-
ния: х1 – количество рамок для фотографий, х2 – количество шкатулок, x3 – 
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количество подставок, x4 – количество фигурок, которые может выпускать пред-
приятие.  

Указывается целевая функция. Суммарная прибыль, получаемая предприя-
тием от реализации х1 единиц рамок, х2 единиц шкатулок, x3 единиц подставок и 
x4 единиц фигурок, может быть записана в виде: 

 

 1 2 3 4 1 2 3 4( , , , ) 26 21 ... 39 28 maxF x x x x x x x x          .  (5) 
 

Сформулируем ограничения рассматриваемой задачи.  
Ограничения на ресурсы. Учитывая количество ресурсов каждого вида, иду-

щих на изготовление одной единицы изделия, и запасы ресурсов, можно органи-
зовать следующую систему ограничений: 

 

 

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

5,6 3,4 3,3 2,5 350;

2,2 5,8 2,1 3,5 400;

4,9 0,4 2,9 6,2 570;

2,2 0,9 1,1 2,1 200;

5,7 4,6 2,7 3,6 330.

x x x x

x x x x

x x x x

x x x x

x x x x

       
                
        
        

 (6) 

 

Задача оптимизации производства предполагает ограничение ресурсов. Си-
стема ограничений гарантирует, что потребление каждого ресурса не превышает его 
доступное количество. 

Неотрицательность переменных обусловлена физическим смыслом задачи, ну-
левое значение переменной означает отсутствие выпуска соответствующего изде-
лия: (x1 ≥ 0, x2 ≥ 0, x3 ≥ 0, x4 ≥ 0). 

Для повышения точности модели целесообразно ввести условие целочислен-
ности переменных: х1, х2, x3, x4 – целые. 

После того, как составлена математическая модель задачи, можно решить ее, 
автоматизировав решение с помощью надстройки «Поиск решения» в среде Excel. 

Для этого необходимо создать две таблицы.  
Первая таблица содержит данные о ресурсах: доступное количество, расход на 

единицу продукции каждого типа, а также рассчитанные значения расхода ресур-
сов и остатков (рис. 2). 

Вторая таблица содержит переменные модели (x₁, x₂, x₃, x₄), которые изна-
чально устанавливаются равными нулю. Ячейки, содержащие эти переменные, 
должны быть указаны как изменяемые в настройках «Поиска решения» (рис. 3). 

В отдельной ячейке (F14) введена формула целевой функции, которая для ре-
шаемой задачи имеет вид =E8*E12+F8*F12+G8*G12+H8*H12. Эта формула вычис-
ляет суммарную прибыль или другой целевой показатель в зависимости от значе-
ний переменных. 

Ограничения по ресурсам задаются формулами (например, 
`=E3*$E$12+F3*$F$12+G3*$G$12+H3*$H$12`), которые вычисляют общий 
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расход каждого ресурса. Эти формулы должны быть связаны с соответствую-
щими ячейками, содержащими данные о доступном количестве ресурсов, через 
неравенства (≤) в настройках «Поиска решения». 

В ячейку D3 занесена формулу для вычисления остатков дерева =B3−C3 и 
скопирована автозаполнением в ячейки D4, D5 D6 и D7 (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Заполнение исходных данных и подготовка к решению задачи 

 
 

Для оптимизации производства необходимо обратиться к надстройке «По-
иск решения» в Excel. Она активируется через вкладку «Данные». В настройках 
«Поиска решения» указывается целевая ячейка (содержащая формулу расчета 
прибыли), выбран режим максимизации. 

Затем определяются изменяемые ячейки – те, которые содержат значения 
переменных (количество каждого вида продукции). Важно, чтобы целевая функ-
ция зависела от этих переменных. 

Далее, добавлены ограничения. Первая группа ограничений – по ресурсам: 
расход каждого ресурса не должен превышать его доступное количество. Это за-
дается соответствующими неравенствами в настройках «Поиска решения» (рис. 
3). 

 

 
Рис. 3. Добавление ограничения на ресурсы 
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Задание таких ограничений означает, что расход каждого из имеющихся ре-
сурсов не должен превышать его запаса на предприятии.  

Вторая группа ограничений – неотрицательность переменных (количество 
продукции не может быть отрицательным). Это устанавливается путем задания 
условий типа `>=0` для каждой переменной (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Добавление ограничения неотрицательности переменных 

 
 
Теперь все ограничения занесены. Выбран метод решения – «Поиск реше-

ния лин. задач симплекс методом». Все настройки функции Поиск решения вы-
глядят следующим образом (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Параметры поиска решения при оптимизации распределения ресурсов 
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После запуска «Поиска решения» получено оптимальное решение, показы-
вающее наибольшую прибыль при заданных ограничениях (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Результат оптимизации производства 

 
 

Как видно из полученных результатов, чтобы получить наибольшую при-
быль, предприятие должно выпускать подставки в количестве 106,06, а осталь-
ные изделия не выпускать вообще. Тогда прибыль составит 4136,364 руб., а ре-
сурсы будут расходоваться с учетом их запасов. 

Для повышения точности модели можно добавить условие целочисленно-
сти переменных, запрещая дробные значения количества продукции. Это дела-
ется в настройках «Поиска решения» (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Условие целочисленности переменных 

 
 

Включение этого условия меняет оптимальное решение (рис. 8). 
 

 
Рис. 8. Результат оптимизации с учетом целочисленности переменных 
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В результате видно, что значения количества выпускаемых изделий обнови-
лись на целые, как и суммарная прибыль от выпуска продукции.  

В реальности, если предприятие выпускает какие-то виды продукции, то 
даже если выпуск данного вида продукции менее выгоден, чем другого, то все 
равно у предприятия может быть конкретный план по выпуску определенного 
числа изделий. Это можно учесть, добавив соответствующие ограничения типа 
`>=` в настройках «Поиска решения», указав минимально допустимое количе-
ство каждого изделия (укажем 10 штук) (рис. 9). 

 

 
Рис. 9. Ограничение на минимальное количество произведенных изделий 

 
 
Это приведет к новому оптимальному решению, которое будет учитывать 

все заданные условия. Полученные результаты будут показывать максимальную 
прибыль с учетом всех ограничений, включая минимальные объемы выпуска 
(рис. 10). 

 

 
Рис. 10. Результат с учетом минимального количества выпускаемых изделий 

 
 

В результате видно, что предприятию нужно выпустить по 10 штук рамок, 
шкатулок и фигурок, а подставки – в количестве 70 штук. Тогда прибыль от их 
реализации будет равна 3480 руб. 
  



  99 

Результаты 

В ходе исследовательских работ обучающиеся продемонстрировали умение 
использовать методы целочисленного программирования на практике.  

Итогом внедрения предложенного подхода явилось то, что порядка 80 про-
центов студентов 2 курса смогли успешно и грамотно реализовать проекты, пред-
полагающие демонстрацию использования изученных методов математического 
программирования для решения практических задач с использованием цифровых 
инструментов. 

Порядка 50 процентов студентов реализовали проекты на уровне, соответ-
ствующему уровню курсового проектирования. 

Заключение 

В качестве вывода можно отметить, что, в целом, внедрение в учебный про-
цесс практико-ориентированных педагогических технологий в рамках конкрет-
ной дисциплины повышает результативность и эффективность образовательного 
процесса, способствует развитию познавательных потребностей, повышает уро-
вень мотивации у обучающихся, формирует навыки применения теоретических 
знаний в практической деятельности, тем самым повышая интерес к дисциплине 
и являясь своеобразной пропедевтикой для выполнения выпускных квалифика-
ционных работ. 
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Аннотация. В статье рассматриваются виды работы, способствующие формированию у сту-
дентов способности к самоменеджменту. Исследование проводилось на материале дисци-
плины «Эффективный самоменеджмент» среди студентов направлений подготовки «Психо-
логия» и «Прикладная математика и информатика». В ходе исследования использовались ме-
тоды анкетирования, тестирования, анализа и систематизации научной литературы. Были вы-
делены и внедрены в образовательный процесс такие виды работы, как подготовка и защита 
информационного проекта, написание эссе, разработка программы самообразования и само-
оценивание компетенций. Результаты анкетирования и тестирования показали, что большин-
ство студентов достигли хорошего и высокого уровня сформированности способности к само-
менеджменту. Выделенные виды работы доказали свою эффективность. Это подтверждает це-
лесообразность их использования в образовательном процессе для развития управленческих 
компетенций студентов. 
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Abstract. The article examines types of activities that contribute to the development of students' self-
management skills. The study was conducted within the course "Effective Self-Management" among 
students majoring in Psychology and Applied Mathematics and Informatics. The research methods 
included surveys, testing, analysis, and systematization of scientific literature. Several activities were 
identified and implemented in the educational process, such as preparing and presenting an informa-
tional project, writing an essay, developing a self-education program, and self-assessing competen-
cies. The results of the surveys and tests showed that most students achieved a good or high level of 
self-management skills. The identified activities proved to be effective, confirming their feasibility 
for use in education to enhance students' managerial competencies. 
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Введение 

В век цифровизации и стремительного обновления знаний, ресурсов чело-
веку необходимо уметь работать с большими потоками информации, оценивать 
и обрабатывать ее, с минимальными временными затратами осуществлять поиск, 
пополнять свои знания и опыт, осваивать новые виды и области деятельности. 
Как отмечает Л.В. Акимова [1], современный мир предъявляет высокие 
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требования к таким качествам человека, как целеустремленность, быстрая адап-
тация, способность к профессиональному росту, принимать решения и т.д. Перед 
высшим образованием встает задача – как сформировать у студента способность 
к самоменеджменту. Часто студент не умеет определить свои цели, оптимально 
использовать свои ресурсы, в том числе время [2]. Под самоменеджментом пони-
мается управление собой (самоуправление), целенаправленными изменениями, 
своими ресурсами.  

Отметим, что в литературе имеются публикации по рассматриваемой про-
блеме. Так, И.Ю. Руднев [2] раскрывает теоретические основы самоуправления с 
позиции педагогического образования; обосновывает необходимость освоения 
студентами способности самообучения, умений организовывать свое время, вы-
делять приоритеты, проводить рефлексию, самоконтроль. Под самоуправлением 
И. Ю. Руднев [2, с. 405] понимает процесс регулирования своего поведения, дея-
тельности, времени. Сам процесс характеризуется такими категориями как це-
лостность, многокомпонентность и многофункциональность. 

Г.И. Гапонова, С. А. Ольшанская, Л. А. Лазаренко [3] исследуют вопросы 
формирования у студентов способности к самоорганизации и самоуправлению. 
Работа авторов направлена на формирование ряда умений: формулировать и до-
стигать цели; планировать свою деятельность (в том числе умственную); распре-
делять собственные ресурсы; осуществлять самоконтроль и изучать свои воз-
можности. В качестве средства формирования было выбрано содержание учеб-
ной дисциплины «Основы самоорганизации личности в процессе обучения и 
профессиональной деятельности». Процесс обучения выстраивался через ком-
плексное использование образовательных технологий практико-ориентирован-
ного характера. 

Ю.Л. Загуменнов [4], Л.Г. Шестакова, М.В. Лапенок, И.В. Рожина [5] изу-
чают возможности формирования у студентов управленческих компетенций на 
материале дисциплин по менеджменту. Ю.Л. Загуменнов обосновывает эффек-
тивность предложенной им интерактивной технологии практико-ориентирован-
ного характера (с использованием среды Moodle). Л.Г. Шестакова, М.В. Лапенок, 
И.В. Рожина предлагают модель формирования управленческих компетенций в 
рамках изучения дисциплины по менеджменту качества образования. В работе 
со студентами были использованы мастер-классы, деловые игры, тренинги, вы-
ездные практикумы. 

Н.С. Черных, С.И. Осипова [6] отмечают, что в настоящее время необходимо 
уметь выстраивать свою деятельность в соответствии с выбранной целью, ис-
пользовать приемы самоменеджмента. Авторы предлагают структуру самоме-
неджмента, как компетентности человека. Под компетентностью самоменедж-
мента Н.С. Черных, С.И. Осипова [6, с. 103] предлагают понимать качество лич-
ности, направленное на саморазвитие, готовность к самоорганизации, управле-
нию своими ресурсами. В структуре компетентности выделены следующие ком-
поненты: мотивационно-целевой; когнитивный; процессуально-деятельност-
ный; рефлексивно-оценочный. A.S. Kulikov, E.A. Gasanenko [7] на основе ана-
лиза научной литературы выявили условия самоуправления студентов вуза. 
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Цель исследования: выявить виды работы по формированию у студента вуза 
способности к самоменеджменту. 

Материалы и методы исследования 

Исследование проводилось со студентами (20 человек) СГПИ филиала 
ПГНИУ на материале дисциплины «Эффективный самоменеджмент» в 2024-
2025 годах. Приняли участие студенты, обучающиеся по направлениям подго-
товки: «Психология» и «Прикладная математика и информатика». 

В процессе исследования использовались методы: анализ и систематизация 
литературы по теме; обобщение и моделирование видов работы по формирова-
нию у студентов способности к самоменеджменту; анкетирование; тестирование. 

На основе проведенного анализа литературы и универсальных компетенций 
ФГОС ВО в составе способности к самоменеджменту были выделены следую-
щие характеристики: 

СМ-1. Определять приоритетные цели. 
СМ-2. Оценивать собственные ресурсы (образовательные, временные, опыт, 

личностно-психологические) с позиции их достаточности для достижения цели. 
СМ-3. Управлять и/или увеличивать (при необходимости) собственные ре-

сурсы. 
В конце изучения дисциплины «Эффективный самоменеджмент» студентам 

была предложена анкета, в которой нужно было: 
– оценить каждую характеристику СМ-1, СМ-2, СМ-3 от 0 до 3 б.; 
– оценить приращение в этих характеристиках, которое дала изученная дис-

циплина, аргументировав свой ответ (СМ-4); 
– сформулировать задачи самосовершенствования с позиции способности к 

самоменеджменту (СМ-5). 
Критерии для выставления баллов студентам были предложены следующие: 

0 б. – характеристикой не владею; 1 б. – владею на начальном уровне; 2 б. – вла-
дею, но среднем уровне; 3 б. – владею на хорошем уровне.  

СМ-4 и СМ-5 оценивались преподавателем от 0 до 3 б. Преподаватель ста-
вил 0 б., если ответ вообще отсутствовал. 1 б. – ответ был односложный без ар-
гументации. 2 б. – аргументация есть, но не полная или не согласуются с другими 
ответами. 3 б. – аргументация полная, согласуется с другими ответами. 

Результаты теста на знание теоретического материала также переводились в 
баллы (от 0 б. до 3 б.) и были обозначены СМ-6. При этом 0 б. выставлялось, если 
студент дал менее 50% правильных ответов. При правильных ответах от 50% до 
60% – 1 б.; от 61% до 80% – 2 б.; от 81% до 100% – 3 б. 

Порядок обработки результатов анкетирования был следующий. 
Для определения уровня сформированности способности к самоменедж-

менту баллы по СМ-1, СМ-2, СМ-3, СМ-4, СМ-5, СМ-6. Максимально можно 
было набрать 18 б. Для распределения студентов по уровням владения способно-
стью к самоменеджменту использовалась следующая школа: 

– низкий уровень – набрано меньше 9 б.; 
– достаточный уровень – от 9 б. до 10 б.; 
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– хороший уровень – от 11 б. до 14 б.; 
– высокий уровень – от 15 б. до 18 б. 

Результаты исследования 

В процесс изучения дисциплины «Эффективный самоменеджмент» были 
введены следующие виды работы. 

1. Изучение теоретического материала по самоменеджменту на лекцион-
ных занятиях и в процессе самостоятельной работы студентов с учебной лите-
ратурой. Вопросы, вынесенные на самостоятельное изучение в парах, представ-
лялись студентами на семинарских занятиях в форме информационного проекта 
с практической частью. Студенты делали презентацию, представляли основное 
содержание вопроса и приводили пример, как это используют в своей жизнеде-
ятельности, оценивали эффективность. На выступление выделялось до 10 ми-
нут. В конце выступления студенты отвечали на вопросы аудитории и прово-
дили экспресс-оценивание того, как этот материал освоили слушатели (тест, 
опрос, заполнение пропусков в схеме и т.д.). 

2. Подготовка эссе «Как я умею эффективно управлять своим временем?», 
в котором характеризуются используемые приемы управления временем, оце-
нивается их эффективность. Студент выделяет не менее одной проблемы управ-
ления временем и описывает вариант ее устранения. 

3. Разработка и защита программы самообразования. Структура про-
граммы следующая. 

– Характеристика уровня своего образования и опыта, занимаемой (жела-
емой) должности (или сферы деятельности). 

– Характеристика цели (что хочу получить/иметь через 3-5 лет) или поже-
лание.  

– Сопоставление имеющихся ресурсов, условий, личностных качеств и не-
обходимых (требуемых). Оформляется в форме таблицы (что необходимо, что 
имеется, чего не хватает). 

– Составление плана достижения желаемого результата (по каждому 
пункту из того, что выделено на предыдущем шаге) с указанием сроков и места 
обучения (стоимости) при необходимости. 

– Характеристика рисков, выделение возможных предупреждающих дей-
ствий. 

4. В начале и конце изучения курса студенты проводили самооценивание 
компетенций, закрепленных за дисциплиной, и формулировали задачи самосо-
вершенствования по ним. 

В конце курса студенты писали компьютерный тест по материалу курса и 
отвечали на вопросы анкеты. Тест показал, что теоретический материал освоен 
всеми студентами на хорошем и отличном уровне. По результатам тестирования 
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и анкетирования студенты распределились по уровням сформированности спо-
собности к самоменеджменту следующим образом (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Результаты сформированности способности к самоменеджменту 

Уровень Количество, чел. Доля, % 
Низкий - 0,0 
Достаточный 4 20,0 
Хороший 11 55,0 
Высокий 5 25,0 
ИТОГО 20  

 

Заключение 

Были выявлены и внедрены в обучение следующие виды работы:  
– подготовка и защита информационного проекта с практической частью;  
– подготовка эссе «Как я умею эффективно управлять своим временем»;  
– разработка и защита программы самообразования;  
– самооценивание компетенций, закрепленных за дисциплиной. 
Результаты анкетирования и тестирования позволяют сделать вывод об эф-

фективности выделенных видов работы для формирования у студентов способ-
ности к самоменеджменту.  

В статье представлены промежуточные результаты эффективности видов ра-
боты по формированию у студентов способности к самоменеджменту. Исследо-
вание проводилось на курсе «Эффективный самоменеджмент». В качестве про-
должения исследования (с этими же студентами) начата работа на других дисци-
плинах. 

Способность к самоменеджменту играет значительную роль в управлении и 
выстраивании своей деятельности, планировании и эффективном использовании 
своих ресурсов, самообразовании. Овладение приемами самоменеджмента поло-
жительно повлияет на конкурентоспособность выпускника вуза. 
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В последнее время изменения в высшем образовании становятся объектом 
пристального внимания, что находит свое отражение в публикациях в зарубеж-
ной и отечественной научной литературе. В основном они касаются миссии уни-
верситета и его роли в обществе, а также самого содержания высшего образова-
ния, что часто понимается как кризис. 

Описания негативных эффектов таких изменений сводятся к следующему: 
массовизация высшего образования и его трансформация в коммерциализиро-
ванную индустрию «образовательных услуг», коммодификация (товаризация) 
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образовательной деятельности, бюрократическое сопровождение перемен (мене-
джеризм), основанное на культуре аудита, консьюмеризм в поведении студентов. 

 Как отмечает ряд исследоватей T. Kaye, R. Bickel, T. Birtwistle, M.Radin про-
блема распространения потребительства в высшем образовании, связана со сдви-
гом парадигмы в образовании в сторону «культуры прав». Права у студентов воз-
никают в результате установления отношений «студент-университет» через до-
говор оказания платных образовательных услуг. Такое положение дел трансфор-
мирует мировоззрение и организационную культуру, которые становятся «осно-
ванные на правах», где студенты видят в образовании просто что-то, что можно 
«потреблять», а не деятельность, в которой можно участвовать [1, 2]. 

В широкомасштабном анализе исследователи R. Naidoo, I. Jamieson [3] уста-
навливают прочные связи между коммерциализацией различных форм универси-
тетских знаний в Великобритании и меняющимися правилами взаимоотношений 
между университетами и студентами. В их анализе распространение потреби-
тельского поведения студентов является прямым побочным продуктом глобаль-
ной коммерциализации университетов, в результате чего экономический капитал 
стал доминирующим маркером институциональной ценности и уважения. Когда 
знания преобразуются в товар, который можно купить и затем обменять, в выс-
ших учебных заведениях появляются правила поля, связанные с продуктом (и 
результатами), а не с процессом (педагогикой). Принятие учащихся в качестве 
«покупателей товаров», а преподавателей в качестве «информационных броке-
ров», чья роль заключается в упаковке и представлении наиболее полезной и ре-
левантной информации максимально эффективным способом, означает, что ос-
новополагающие образовательные ценности и цели значительно маргинализиру-
ются.  

Тезис о товаризации знаний связан также с переосмыслением ролей основ-
ных субъектов в рамках института образования. Само понятие ценности пере-
осмысливается в основном утилитарным образом, где ключевые участники выс-
шего образования поощряются к внедрению ценностей и убеждений «homo 
economicus» [4]. Результаты обучения оцениваются с точки зрения значимости их 
будущей обменной стоимости в виде дипломов на рынке труда. Основная задача 
для поставщиков услуг – удовлетворять потребности в условиях возросших ожи-
даний относительно ценности и окупаемости обучения в высших учебных заве-
дениях. Будущее «трудоустройство» выпускников определяется с точки зрения 
«инвестиций», которые студенты делают в высшее образование, и сопутствую-
щих ожиданий ощутимой отдачи на рынке труда [5].  

Таким образом, главные изменения в современном высшем образовании 
объясняются в основном проникновением экономических (рыночных) отноше-
ний в образовательные структуры, традиционно не связанные с ними и существу-
ющими для другой цели – формирования зрелого человека, способного функци-
онировать и развиваться на благо общества и собственного существования. По-
скольку российские университеты включены в мировые образовательные 
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процессы, в них также наблюдаются изменения образовательных практик как 
смена модели традиционного поведения.  

Такие трансформации университета фиксируются в изменениях статусно-
ролевых моделей основных субъектов образования – студента и преподавателя. 
Проблемность взамодействия студента и преподавателя определяется тем, что 
субъекты действуют из разных статусно-ролевых моделей. Поведение студента 
определяется ролью «потребителя услуги» (экономический институт), а препо-
даватель в основном действует согласно роли «учитель», свойственной инсти-
туту образования.  

Как известно, устойчивость и стабильность любого социального института 
напрямую зависит от того, как отвественно участники подходят к исполнению 
своих социальных ролей.  Однако, студент перестает действовать согласно роли 
«ученик». В частности, это проявляется в таких наблюдаемых признаках как:  

 иерархия (статусы не равны, потребитель-студент выше статусом);  
 экспертность (право студента на оценивание услуги);  
 характер участия в статусно-ролевом взаимодействии (активная роль у 

студента, запрос на услугу, право быть удовлетворенным);  
 комфортность ролевых отношений (требования к комфорту в виде права 

потребителя быть обслуженным наилучшим образом) [6]. 
Такое положение дел может определять напряженность во взаимодействии 

преподавателя и студента, которое никак не регулируется со стороны организции. 
Более того, образовательное учреждение может поддерживать различные формы 
поведения студента как потребителя, из-за распространенности «культуры прав» 
для студента, связанной с коммерциализацией этого права через договорные от-
ношения. Поскольку обычно предполагается, что право одной стороны является 
обязанностью другой стороны, очевидно, следует, что студент имеющий право 
на образование может требовать от учреждения обеспечения того, чтобы он 
учился, при этом, не имея обязательсв, со своей стороны. 

Таким образом, преподаватель, транслируя неизмененные образовательные 
практики (нормы, традиции, стандарты), которые свойственны традиционному 
институту образования сталкивается с уже изменившимся поведением студентов 
и организационной средой «рыночного университета».  

Предполагается, что регулирование взаимоотношений преподавателя и сту-
дента осуществляется посредством академической этики. В специальной литера-
туре вопросы академической этики разворачивается в обсуждение следующих 
тем: 

 Профессиональная этика профессорско-преподавательского состава или 
этика «высокой профессии» [7].  

 Студенческие академические нарушения (покупка – продажа готовых ра-
бот, фальсификация данных, списывание, плагиат и т.д.), основные факторы их 
возникновения и способы предотвращения, а также академическая добросовест-
ность [8]. 
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 Взаимоотношения «преподаватель – студент». Например, в части взаимо-
действия студента и преподавателя в рамках совместной научной деятельности 

[9], особенностей коммуникации основных субъектов образования в среде ин-
формационных технологий [10]. 

Очевидно, что основные этические правила поведения, в том числе касаю-
щиеся взаимодейсвия студентов и преподавателей могут закрепляться в виде эти-
ческих кодексов. Как показал анализ ряда соотвествующих документов (Этиче-
ский кодекс Московского государственного университета им. Ломоносова, Хар-
тия (кодекс этики) работников НИУ ВШЭ, Кодекс этики обучающихся НИУ 
ВШЭ), регламентация отношений связана в основном с предупреждением акаде-
мических нарушений или декларацией базовых норм функционирования акаде-
мического сообщества (равенство, взаимное уважение, доверие, честность, го-
товность к диалогу и взаимопомощь). Однако, как указывает B. Gallant исполь-
зование этических кодексов само по себе не решает вопросов взаимодействия, 
так как их принятие является сложным и длительным процессом, основанным на 
взаимопонимании участников [11].  

Представляется, что для регулирования взаимоотношений преподавателя и 
студента-потребителя необходимы институциализированные средства воздей-
ствия на университетскую культуру и образовательную среду. Необходимы фор-
мальные регламенты, которые закреплены не только в нормах академической 
этики, но и в организационной культуре университета, а также имеют соотвест-
вующую организационную поддержку в лице администрации вуза. Взаимодей-
ствие студента с субъектами образовательной среды должно быть организавано 
таким образом, чтобы студент понимал, что его институциальная роль – «уче-
ник», а не потребитель услуг. 
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Аннотация. Возможности достигаются при совершенствовании искусственного интеллекта 
как метаязыка, который способствует функционированию нейросетей с новыми метаданными. 
Предлагается повышение эффективности образования проводить на эпистемологии правдопо-
добных рассуждений. Для этого 10 праман индийской философии сводятся до 4 глав, в каждой 
из которых создаются нейронные сети на основе 20 предметных метрик по 4 семействам чи-
сел. Математический генезис раскрывает акты полагания для расчета индекса цитирования. 
 
Ключевые слова: акт полагания, главы, интеллект, метрики, метаязык, метаданные, праманы, 
правдоподобные рассуждения, сеть, цитирование 
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Abstract. Potential is achieved by improving artificial intelligence as a metalanguage that facilitates 
the functioning of neural networks with new metadata. It is proposed to improve the efficiency of 
education based on the epistemology of plausible reasoning. For this purpose, 10 pramanas of Indian 
philosophy are reduced to 4 chapters, in each of which neural networks are created based on 20 sub-
ject metrics for 4 families of numbers. Mathematical genesis reveals the acts of supposition for cal-
culating the citation index.  
 
Keywords: act of believing, chapters, intelligence, metrics, metalanguage, metadata, pramanas, plau-
sible reasoning, network, citation 
 

Правдоподобные рассуждения (ПР) – это формализованный переход от фи-
лософии культурного текста в эпистеме к математическому выражению, универ-
сальному в любом пространстве и времени. Для качественных признаков ПР 
начинаются с натуральных чисел (N), а целые числа (Z) отражают их расщепле-
ние. Для количественных признаков ПР начинаются с вещественных чисел (R), а 
их расщепление отражают рациональные числа (Q). ПР проводятся на основе 
таблиц, содержащих ячейки интеллекта, связанные в сеть, на которой проводится 
математический генезис. Возможности семейства чисел скудны, т. к. они образо-
ваны простым добавлением единиц в математике, но значительно различаются в 
4-х философских актах полагания. Рассмотрим математический генезис ключе-
вых слов в ПР об искусственном интеллекте (ИИ) и нейронных сетей (НС). 
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Интеллект. Искусственный потому что складывается из определений (дефи-
ниций, атрибутов, устройств) в приведенных ниже ключевых словах. В совокуп-
ности образует 20 метрик, раскрывающих 10 праман, сводимых к 4 главам. 

Сеть. Нейронная потому что собирается на основе взаимосодействия «язы-
ковых» элементов интеллекта. Поэтому она двух видов, характеризующих неод-
нородность социума. Общественные нейронные сети (ОНС) характерны для раз-
витого общества на основе учебных и законодательных практик. Индивидуаль-
ные нейронные сети (ИНС) типичны для развивающегося общества в виде за-
щиты диссертаций и написании научных трудов.  

Праманы. За более чем двух тысячелетнюю историю эпистемология Индии 
создала следующий набор понятий: i) «вада» – учение; ii) «прамана» – «инстру-
мент правильного измерения; iii) корень «мa» – мерить, измерять; iv) приставка 
«пра», обозначающая движение вперед и «усиливающая значение слова «пра-
вильный». Поэтому В. Г. Лысенко приводит, что «Термины пра+ма+навады – это 
не столько продукт систематизации структурных элементов познавательного 
процесса (знания, его субъекта, объекта и инструмента), сколько объединение в 
систему определенных ролевых функций» [1].  

4 главы, имеющие роли, складываются из 10 праман, которые отражают 
обобщение познавательных способностей в эпистемологию ПР. Главы обеспечи-
вают оценку развития в пространстве на основе уверенности во временном срезе. 
По две праманы в одной главе – это стороны доступного разума. Каждая глава 
образует НС как стороны разума с учетом исторических событий, всегда адапти-
рованных к условиям жизни и необходимой интеграции с параллельной вселен-
ной здравого смысла.  

Метаязык. Понять фундаментальную роль метаязыка в построении ИИ и ме-
таданных в осуществлении НС можно на основании философии праман [2], пред-
ставленной нами в табл. 1. Для нашего времени когнитивизм это «способность к 
умственному восприятию и переработке внешней информации», которая явля-
ется «доброкачественным новообразованием» в виде ИИ т. е. продолжением ме-
таязыка. 

Метаданные – это то, что складывается в смысл и приводит к образованию 
бумажных и электронных хранителей и носителей. Их полнота применения за-
висит от содержания субстанции, формирующей единицы измерения и коэффи-
циенты пересчета. Рост количества порождает средства сжатия информации. По-
этому метаданные рассматриваются по 4-м актам полагания и раскрываются в 
«пересчете» 20 позиций ИИ.  

Метрики раскрывают акты полагания по четырем семействам чисел как НС 
или должны отражать достигнутые знания для конкретной эпохи. Метрики те-
стируются на уровень грамотности математическими измерителями. Тестирова-
ние на уровне философии объясняет идейную связь с главами. Именно на этом 
уровне проходит движение от философии к математике и обратно, т. е. существо-
вание НС. Метрики ПР образуют НС, фрагментированные по дисциплинам, от-
раслям и профессиям. Поэтому совершенствовать можно методы измерения, 
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расчеты комплексных показателей и следить, чтобы они не выходили за области 
предметного познания. 

Акты полагания, сформулированные А. Ф. Лосевым, раскрываются через 
содержание метрик. Полагание многогранно, что приводит их к совершенствова-
нию и дополнению, исходя из неизбежной реформы пространственно-временных 
координат. Поиск точности высказываний разрушает принципы начала и отодви-
гает завершение в формализации ПР.  

Цитирование. Предметом творчества является смысл, не имеющий норм и 
правил, так как мысль членится (раздробляется, консолидируется) на слова и 
предложения. Они копируются и теряют первоначальный смысл, обрастая конъ-
ектурным интересом. Во времени он содержит сущность из прошлого и зачатки 
нового для будущего творчества. Рождение и смерть смысла не являются рубе-
жами нового исчисления или перерасчета. Поэтому смысл фундаментален для 
написания нового текста с другой предметной сущностью и позволяет продол-
жать цитирование. Индексы цитирования (ИЦ) - это измерение мыследеятельной 
практики. Она образует комплекс интеллектуальных и коммуникативных процес-
сов, находящихся над смыслом: 1) на основе метаданных в НС; 2) в границах 
метаязыка ИИ. 

Чтобы конкретизировать ИЦ, необходимо выделять 4 уровня глав, две из ко-
торых взаимодействуют между математикой и философией, а другие говорят о 
предметном изложении в тексте и применении на практике. Главной проблемой 
больших баз данных является формирование и расположение третьей оси, отра-
жающей предметный, профессиональный, т. е. учебный процесс.  

Если цитирование отражает размерность цифрового пространства в виде 
НС, то самоцитирование рекламирует возможности вашего ИИ. Для метаязыка, 
сохраняющего уровень интеллекта, необходимо изучать по строкам целостность 
предмета таблицы. Для метаданных, вытянутых в сеть, необходимо определить 
места ослабления регулирующих функций по столбцам таблицы. 

Учебно-методическая работа в СГУГиТ позволила опубликовать статьи, 
объединенные как «Эпистема правдоподобных рассуждений», исходя из того, что 
«индийская теория достоверного познания основана на идее соразмерности по-
знавательных инструментов (праман) – их предмету (прамея)» [3], т. е. прибли-
жения метаязыка к метаданным. Нами определено, что семантический треуголь-
ник, как коннотат характеризуется 12 млн. слов, как десигнат – 61 учением, напи-
санные 150 авторами, а как денотат не более 10 федеральными законами [4]. 

 
Таблица 1 

Праманы – площадка для построения ИИ и НС 

 
МетаЯзык 

ИИ 

МетаДанныедля НС на основе актов полагания чисел 

Натуральные 
числа, N 

Целые числа, Z 
Рациональные 

числа, Q 

Вещественные, 
действительные 

числа, R 

Глава 1. Математическая формализация на основе праман: Абхавы, Упамана и Артхапатти 
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Продолжение таблицы 1 
1.1. Абхава — отсутствие, осознания предмета. Доминирование несуществующего в содержа-

нии на основе метрик о метафизики и оценки статистических моментов 

1.1.1. Метафи-
зика, ОНС 

Бифуркация Фрактал Синергетика Аттрактор 

1.1.2. Моменты 
статистичес-
кого распреде-
ления, ОНС 

I порядка о гра-
ницах простран-
ства и протя-
женности вре-

мени 

IV порядка: слу-
чайность или 
необходимость. 

II порядка: о 
простом или 

сложном в этом 
мире. 

III порядка: кау-
зальность только 
по законам при-
роды (детерми-
низм) или случай-
ность, как свобода 
выбора (риск). 

1.2. Упамана — уподобление, что-то подобно чему-то другому на основе метрик о в виде мо-
дели измерения и модели статистической оценки 

1.2.3.Модели из-
мерения, ОНС 

Абсолютные 
признаки, отра-
жающие сложе-

ние 

Коэффициенты, 
отражающие 
вычитание 

Доли, отражаю-
щие деление 

Удельные показа-
тели, отражающие 

умножение 

1.2.4. Модели 
статистической 
оценки, ОНС 

Признаки, соот-
ветствую-щие 
шкалам измере-

ния 

Упрощение ин-
формации о яв-
лениях до форм 

познания 

Применение в 
системном ана-

лизе 

Образование ин-
формации при пе-
ресечении L и T в 
степенной форме 

1.3. Артхапатти — предположение, сделанное на основе другого известного факта: Статисти-
ческого распределения и Вхождение в предмет через формализацию математики 

1.3.5. Оценка 
статистическо-
го распределе-
ния, ОНС 

Среднее, мода, 
медиана 

Эксцесс 

Дисперсия, 
среднее квадра-
тическое откло-

нение 

Асимметрия 

1.3.6. Вхожде-
ние в предмет 
через формали-
зацию матема-
тики, ОНС 

Арифметика Геометрия Алгебра Анализ 

Глава 2. Философское единение на основе праман: Арша, Самбхава и Анумана 

2.4. Арша – утверждение, сделанное почитаемым святым или полубогом на основе метрик в 
виде четверояком корне закона достаточного основания Шопенгауэра и Логики высказываний 

2.4.7. О четверо-
яком корне за-
кона достаточ-
ного основания 
Шопенгауэр, 

ИНС 

Изначальному 
множеству объ-
ектов соответ-
ствует второй 
класс объектов 
для субъекта и 
господствующая 
в нем форма за-
кона достаточ-
ного основания 

Объекты 
научно-практи-
ческого изуче-
ния соответ-
ствуют треть-
ему классу объ-
ектов для субъ-
екта и господ-
ствующая в нем 
форма закона 
достаточного 
основания 

Предметы 
научно-практи-
ческого изуче-
ния соответ-
ствуют четвер-
тому классу 
объектов для 
субъекта и гос-
подствующей в 
нем форме за-
кона достаточ-
ного основания 

Исходному множе-
ству закономерно-
стей соответствует 
первый класс объ-
ектов для субъекта 
и господствующая 
в нем форма за-

кона достаточного 
основания 
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Продолжение таблицы 1 
2.4.8. Логика 
высказываний, 

ОНС 
Импликация → Отрицание, ¬ Дизъюнкция, ˅ Конъюнкция, & 

2.5. Самбхава – включение: большее количество заключает в себе меньшее на основе метрик 
о Функции мышления по Канту и Структурализма Фуко 

2.5.9. Функции 
мышления по 
Канту, ИНС 

Количество суж-
дений  

Модальность  Качество Отношение 

2.5.10. Структу-
рализм Фуко, 

ИНС 
Эпистема Матезис Таксономия Генезис 

2.6. Анумана – умозаключение, основанное на обобщенном опыте, полученном путем рас-
суждения или дедукции на основе метрик о Антиномии по Канту и Антиномии Флоренского 

Антиномии по 
Канту Т – тезис;   
А – антитезис, 

ИНС 

Т. Мир имеет 
начало во вре-
мени и с точки 
зрения про-
странства он 
также ограни-

чен.  
А. У мира нет 
начала и границ 
в пространстве; 
в отношении 
времени, как и 
пространства, он 
безграничен. 

Т. К миру при-
надлежит нечто, 
что – или как 
часть мира, или 
как его причина 

– есть без-
условно необхо-
димое суще-

ство.  
А. Нигде – ни в 
мире, ни вне 

мира – не суще-
ствует никакого 
абсолютно не-
обходимого су-
щества как при-
чины мира. 

Т. Всякая слож-
ная субстанция 
в мире состоит 
из простых ча-
стей, и повсюду 
существует 

только простое 
или то, что сло-
жено из про-

стого.   
А. Ни одна 

сложная вещь в 
мире не состоит 
из простых ча-
стей, и в мире 
нигде не суще-
ствует ничего 
простого. 

Т. Каузальность по 
законам природы – 
не единственная 
каузальность, из 
которой можно 

вывести всю сово-
купность явлений 
в мире. Для объяс-
нения явлений 
необходимо еще 
допустить каузаль-
ность, [осуществ-
ляемую] через сво-

боду.  
А. Нет никакой 
свободы, все в 

мире совершается 
только по законам 

природы. 

2.6.12. Антино-
мии Флорен-

ского, 
ИНС 

Мирво времени 
и в пространстве 
бесконечен 

В этом ряду нет 
ничего необхо-
димого, все в 
нем случайно 

Нет ничего про-
стого, все 

сложно [, со-
ставлено] 

Нет никакой сво-
боды, все есть при-

рода 

Глава 3. Филологическое содержание на основе праман: Честа и Пратьякша 
3.7. Честа – знак или символ: если кто-то делает рукой жест (например, «V») или какую-ни-
будь мудру на основе метрик о Видах сказываемого по Аристотелю и Служебных частей речи 

3.7.13. Виды 
сказываемого по 
Аристотелю, 

ИНС 

Определение Привходящее Род Собственное 

3.7.14. Служеб-
ные части речи, 

ОНС 

Предлог, место-
имение 

Частица 
Союз, междоме-

тие 
Наречие 
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Продолжение таблицы 1 
3.8. Пратьякша — прямое восприятие на основе метрик о Психологической функции по 

Юнгу и Арифметических действий по Лосеву 
3.8.15. Психоло-
гические функ-
ции по Юнгу, 

ИНС 

Мышление Ощущение Чувство Интуиция 

3.8.16. Арифме-
тические дей-
ствия по Ло-
севу, ИНС 

сложении вычитании делении умножении 

Глава 4. Опыт в доступных формулировках на основе праман: Артхья и Шабда 

4.9. Артхья – традиция на основе метрик о Формантах и Комплексной оценке 

4.9.17. Фор-
манты, ОНС 

-logia -metria -graphia -nomia 

4.9.18. Ком-
плексная 

оценка, ОНС 

Среднее линей-
ное отклонение, 
мера субстанции 

НеГауссовость. Херст 

Сантивность [са-
мовосстановление] 
и пативность [са-
моразрушение] 

4.10. Шабда – звук (откровение) на основе метрик о полагании. 
4.10.19. Пола-
гаться на слово, 
свидетельство 
настоящих 
надежных экс-
пертов, ОНС 

  
Тип числа: 
integer – Целый 

Тип числа: 
Double – двой-
ной, компьютер-
ный формат 

Векторный анализ 

4.10.20. Пола-
гаться на слово, 
свидетельство 
прошлых, ОНС 

Аксиомы Пеано для формализации 
натуральных и целых чисел 

Аксиомы теории вероятностей А.Н. 
Колмогорова для формализации раци-
ональных и вещественных чисел 

 
Наша практика информационного метаболизма [5] в совершенствовании 

эпистемологии правдоподобных рассуждений включает: 
ИИ в развитие метаязыка в главе 1 предназначен проводить математическую 

формализацию при доминировании несуществующего на основе статистических 
моментов [6] и метафизики. Для главы 2 философское единение научных автори-
тетов в предложениях с глубоким и всё охватывающим смыслом. Филологиче-
ское содержание главы 3 - содержать прямое восприятие на основе знаков и сим-
волов, а для главы 4 сохранения традиции и звукового откровения в предметной 
области. 

НС нуждается в единстве единиц измерения между метаданными [7] для 
главы 1: состоящих из метрик о метафизике, моментов статистических распреде-
лений, моделей измерений и статистических оценок, оценок распределения и 
вхождения в предмет через формализацию математики. Для главы 2 философское 
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единение [8] проводится между законом достаточного основания, логикой выска-
зывания, функцией мышления по Канту и структурализмом Фуко, антиномиями 
по Канту и Флоренскому. Для построения главы 3 применяются: виды сказывае-
мого по Аристотелю, служебные части речи, психологические функции по Юнгу, 
и арифметические действия по Лосеву. Доступные формулировки в главе 4 со-
здаются на основании формантов и комплексных оценок, а также принятых форм 
заключений и выводов. 

Неопределенность в образовании [9, 10] является следствием универсально-
сти математики, неопределённости в наукометрии и индексе цитирования. По-
этому следует ожидать инновационные преобразования в ПР [11, 12, 13]. Свод 
ПР в образовании может быть построен на предметном основании, в т. ч. и нашей 
практики института гигиены и геодезической академии. В социально-экономиче-
ских исследованиях сохраняется доминирование политэкономической трудовой 
теории стоимости [14, 15, 16, 17]. В здравоохранении руководствуются междуна-
родной классификацией болезней [18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,]. Экология и её при-
родные агрегаты не исчерпаны познанием, которое отстаёт от сознания [25, 26]. 

Заключение 

ИИ не становится генератором метаязыка, с меньшим количеством симво-
лов. НС не сводятся в большие метаданные для получения арифметических актов 
полагания. Эти два «железных» правила важны для моделирования компьютер-
ной техники в образовании на принципах «человеческого интеллекта» и сниже-
ния нагрузки на здоровье. 
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Аннотация. В настоящее время в системе образования происходит непрерывная трансформа-
ция образовательного процесса за счет внедрения цифровых технологий. Преподаватели и 
учащиеся должны адаптироваться к цифровизации, применению инновационных технологий, 
связанных с искусственным интеллектом (ИИ). После этого можно пользоваться всеми пре-
имуществами таких технологий, поскольку открываются новые горизонты для изучения и по-
нимания математики. Искусственный интеллект адаптирует учебные материалы к индивиду-
альным потребностям каждого учащегося, предлагая персонализированные рекомендации и 
упражнения для лучшего усвоения математических понятий. Кроме того, технологии искус-
ственного интеллекта могут поддерживать интерактивное обучение, позволяя учащимся ис-
следовать математические идеи с помощью симуляции и визуализации. Искусственный ин-
теллект может помочь развить критическое мышление и аналитические навыки, предоставляя 
студентам возможность решать сложные задачи и анализировать результаты. В статье рас-
сматриваются возможности применения языковой модели искусственного интеллекта 
ChatGPT преподавателями и студентами. Таким образом, интеграция искусственного интел-
лекта в образовательный процесс помогает совершенствовать математические навыки и спо-
собствует формированию математической культуры студента. 
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Abstract. Currently, the education system is undergoing a continuous transformation of the educa-
tional process through the introduction of digital technologies. Teachers and students must adapt to 
digitalization, the application of innovative technologies related to artificial intelligence (AI). After 
that, one can enjoy all the benefits of such technologies as new horizons for learning and understand-
ing math are opened up. AI adapts learning materials to the individual needs of each student, offering 
personalized recommendations and exercises to better grasp mathematical concepts. 
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In addition, AI technologies can support interactive learning by allowing students to explore mathe-
matical ideas through simulations and visualizations. AI can help develop critical thinking and ana-
lytical skills by offering students the opportunity to solve complex problems and analyze results. The 
possibilities of application of the ChatGPT AI language model by teachers and students are discussed 
in the paper. Thus, the integration of artificial intelligence in the educational process helps to improve 
mathematical skills and contributes to the formation of student's mathematical culture. 
  
Keywords: student's mathematical culture, digital technologies, ChatGPT 
 

Математическому образованию в нашей стране стали уделять особое внима-
ние, подчеркнув его роль во всестороннем развитии личности, невозможность 
взрастить высококвалифицированных специалистов без углубленного знания ма-
тематики [1, 2]. Но реальность такова, что вместо улучшений в большинстве ВУ-
Зов часы на изучение математических дисциплин урезают, из аудиторных часов 
часть переходит в часы на самостоятельную работу. Это происходит потому, что 
вводят новые дисциплины, связанные или с инновациями, или с патриотическим 
воспитанием, и почему-то решают, что нужно уменьшить часы на изучение есте-
ственно-научных дисциплин, таких как физика и математика.  

Во все сферы нашей жизни, начиная прежде всего с экономической, стала 
внедрятся цифровизация. Она не могла не коснуться и системы высшего образо-
вания [3]. Каждый ВУЗ обязали создать свою или использовать уже существую-
щие цифровые платформы для обучения, таким образом, в ВУЗах появилась циф-
ровая образовательная среда [4]. Бумажные источники и документация, в боль-
шинстве своем, перешли или дублируются в цифровом формате. Преподаватели 
взяли под контроль электронное сопровождение читаемых курсов: в ЭИОС (элек-
тронная информационная образовательная среда) стали выкладывать и кон-
спекты лекций, и методические указания для решения задач, и контрольные ра-
боты, и видеоматериал. Также в ЭИОС стали осуществлять контроль выполнения 
заданий, тестов и других видов работ. И преподавателям, и студентам пришлось 
адаптироваться к инновационным технологиям в сфере образования, постигнуть 
азы цифровой грамотности и, как результат, начала формироваться цифровая 
культура [5–8].  

В результате обучения у студентов формируются различные навыки и ком-
петенции [9]. Сначала весь мир пережил пандемию COVID-19, в нашей стране 
она началась в январе 2020 года, а завершилась в апреле 2023 года. Поэтому сту-
денты вынужденно перешли на дистанционный формат обучения на период пан-
демии, и быстро овладели такой важной компетенцией, как самостоятельная ра-
бота. А в новых регионах нашей страны, помимо пандемии с 24 февраля 2022 
года и по настоящее время проходит СВО, и студенты, например, в городе До-
нецке, ДНР, до сих пор учатся исключительно дистанционно. Таким образом, с 
одной стороны, сокращение часов на изучение высшей математики, а с другой – 
частично-дистанционное обучение подтолкнули студентов активно пользоваться 
ЭИОС, самостоятельно изучать литературу, вести диалог и всячески взаимодей-
ствовать с преподавателем через ЭИОС и мессенджеры. Конечно, при самостоя-
тельном изучении различных математических методов, концепций, решении 
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задач может возникнуть ряд трудностей. Вот тут и может быть полезен искус-
ственной интеллект [10, 11].  

Среди множества чат-ботов, помощником при обучении математики может 
стать ChatGPT [12–16]. Эта нейросеть обучена и непрерывно продолжает обу-
чаться на огромном объеме данных из самых различных интернет-источников, в 
том числе книг и научной литературы. ChatGPT очень удобен в составлении за-
просов пользователя, так как не требует специального языка, ведет диалог ана-
логично человеческому общению. Чат приобрел популярность именно при обу-
чении математики, так как предоставляет возможность детального объяснения 
решения задач, структуры доказательств, помогает разобраться в теоретических 
аспектах высшей математики и т. д. ChatGPT может оказать помощь при подго-
товке к контрольным и другим проверочным работам, так как может сгенериро-
вать задачи и для самопроверки показать решения к ним. С помощью этой 
нейросети студент может получить обзор основных результатов и достижений в 
конкретном исследовании, связанном с математикой, а также получить соответ-
ствующий запросу список источников, что может пригодиться в научно-исследо-
вательской работе, при написании научных статей. Конечно, несмотря на посто-
янную корректировку и совершенствование, ChatGPT может давать ложные 
ссылки, но и они могут быть полезны, так как авторы и тематика статей, предло-
женных ChatGPT, может соответствовать действительности, и найти оригиналы 
не составит труда.        

ChatGPT также может пригодиться и преподавателю в его профессиональ-
ной деятельности.        

На рис. 1 авторы постарались проиллюстрировать возможности ChatGPT 
для преподавателя и студента в отношении преподавания и обучения математике.  

Выводы 

Искусственный интеллект можно и нужно использовать при изучении мате-
матики, он может существенно облегчить самостоятельную работу студента. В 
силу доступности интернета, в любое время может ответить на большинство ин-
тересующих вопросов, то есть при грамотном использовании может, если не за-
менить, то существенно дополнить функции преподавателя. Искусственный ин-
теллект может помочь повысить уровень математической подготовки студента, 
понять роль математики в современном мире и возможности ее применения, осо-
знать, каким образом математика может стать инструментом при решении про-
фессиональных задач. Таким образом, искусственный интеллект играет важную 
роль при формировании математической и цифровой культуры студента.      
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Рис. 1. ChatGPT в преподавании и обучении математике 
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Введение 

Трудности дальнейшего стабильного экономического развития России (как 
и других стран) связаны в большой степени с наличием и качеством трудовых 
ресурсов. Вовлечение молодежи, как социально-демографической группы лиц 
в возрасте от 14 до 35 лет, в трудовые отношения будет способствовать преодо-
лению экономических трудностей в государстве. Студенчество, являясь наиболее 
активной частью молодежи, имеет большой потенциал освоения и реализации 
отдельных управленческих и предпринимательских компетенций уже в процессе 
обучения. Учитывая это, за рубежом достаточно давно изучается вопрос адапта-
ции студентов к управленческой и предпринимательской деятельности, в том 
числе, через развитие соответствующих компетенций. [1] 

В нашей стране внимание к вопросу целесообразности ранней адаптации 
молодёжи к экономической деятельности связано, прежде всего, с принятием 
в 2014 году «Основ государственной молодежной политики Российской Федера-
ции на период до 2025 года». В настоящем документе принято определение «Мо-
лодежное предпринимательство», как предпринимательская деятельность граж-
дан в возрасте до 30 лет. Так же вводятся критерии для юридических лиц, при 
соблюдении которых их экономическая деятельность будет соответствовать мо-
лодежному предпринимательству. [2] 

Целесообразно отметить, что после принятия Правительством России ука-
занных выше основ государственной молодежной политики [2], заметно активи-
зировались как государственные органы власти, так и научные работники, осо-
бенно вузов. 

Например, на совещании, организованном в 2020 году Минпросвещения 
России, министр С. Кравцов отметил необходимость заинтересованности школь-
ников в получении необходимых знаний и навыков, которые позволят им:  «… 
более точно ориентироваться в современном мире: быть востребованными спе-
циалистами, обладать широким кругозором для общения с партнёрами, уметь 
адаптироваться к меняющимся условиям и предотвращать риски».  

На одном из мероприятий в 2023 году, министр Минобрнауки России В. 
Фальков поздравил наставников программы молодежного предпринимательства 
«Я в деле» с успешным завершением сезона и подчеркнул важность реализуемой 
программы. 

Знаковым явилось решение Минэкономразвития России запустить в 2023 
году серию программ по развитию бизнес-навыков у молодежи. Ожидается, что 
со временем мероприятия охватят более 100 тысяч молодых людей. 

Вузовская научная среда так же достаточно активно и плодотворно отреаги-
ровала на решения органов государственных власти в области молодежной поли-
тики. В настоящее время появилось множество научных работ, в которых, в том 
числе, обосновывается возможность и необходимость освоения управленческих 
и предпринимательских компетенций (навыков) студентами образовательных ор-
ганизаций.  
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На наш взгляд, теоретические исследования вопросов, связанных с освое-
нием студентами вузов управленческих и предпринимательских компетенций, к 
настоящему времени, достаточно полноценно представлены в уже опубликован-
ных научных работах и повторять имеющиеся теоретические рекомендации не-
целесообразно. Но при этом, наш обзор опубликованных научных работ показал: 

- практически отсутствие реальных алгоритмов действия по освоению сту-
дентами вузов управленческих и предпринимательских компетенций; 

- недостаток в полноценных и понятных рекомендациях; 
- отсутствие практических примеров успешной реализации поставленных 

задач; 
- дистанцирование авторов работ от каких-либо оценок и прогнозов реали-

зации целей вовлечения студенчества в предпринимательскую деятельность че-
рез освоение соответствующих компетенций. [3, 4, 5 и 6] 

С учетом вышеуказанного, в настоящей работе нами поставлена задача, из-
бегая повторения уже исследованных теоретических основ, показать пример 
практической реализации задачи освоению студентами СГУГиТ (СГГА) управ-
ленческих и предпринимательских компетенций. 

Методы и материалы 

Прежде всего необходимо обозначить нашу позицию в вопросе, что важнее: 
основные профессиональные компетенции или, на наш взгляд, дополнительные 
компетенции в области управления и предпринимательства. Наш пример успеш-
ного получения навыков предпринимательства в СГУГиТ (СГГА) основан, 
прежде всего, на реализации студентами именно профессиональных компетен-
ций в области производственной безопасности. Соответственно считаем, что при 
освоении студентами учебных программ, приоритет всегда остается за профес-
сиональными компетенциями. Именно профессиональные компетенции форми-
руют специалиста, соответствующего профессиональному стандарту. 

Немного истории. В 1997 году одним из авторов настоящей работы для 
СГГА было получено разрешение администрации Новосибирской области ока-
зывать на возмездной основе услуги в области охраны труда сторонним органи-
зациям. Решением Ученого совета вуза был образован Центр безопасности труда, 
а директором приказом ректора был назначен П.В. Мучин (один из авторов). 

Центр безопасности труда (ЦБТ) имел в своем составе «Отдел охраны труда 
и пожарной безопасности» и «Учебно-консультационный отдел безопасности 
труда). Дополнительно ЦБТ реализовывались отдельные задачи электробезопас-
ности, промышленной и экологической безопасности, производственного кон-
троля и др. В соответствии с «Положением о центре безопасности труда» орга-
низовывалось проведение: 

- тематических семинаров; 
- обучения по повышению квалификации для работников, занятых органи-

зацией охраны труда (более 150 руководителей и специалистов); 
- проектных и научно-исследовательских работ и др.  
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Ежегодно по разным программам охраны труда на возмездной основе в ЦБТ 
обучалось порядка 500 работников сторонних организаций. 

При участии штатных сотрудников ЦБТ, а также студентов СГГА (СГУГиТ) 
и СибГУТИ, Центром безопасности труда в разное время выполнялись: 

- научно-исследовательская работа «ЦБТ НИР ТБ 2020. Исследование тео-
ретических и нормативных основ техносферной безопасности»; 

- проект «Обеспечение безопасности при выполнении геодезических, ка-
дастровых, топографо-геодезических и землеустроительных работ в полевых 
условиях»; 

- проект «Трудоохранная адаптация организаций Республики Казахстан, 
осуществляющих коммерческую и иную деятельность на территории                 
г. Новосибирска». 

Материальная база и наличие квалифицированных работников позволяло 
Центру безопасности труда ежегодно принимать студентов нашего университета 
и дважды студентов СибГУТИ для прохождения производственной практики. 

Далее покажем пример освоения предпринимательских компетенций сту-
дентами во время прохождения производственной практики в ЦБТ. 

Основания для освоения предпринимательских навыков студентами: 
1. Право СГГА (позднее СГУГиТ) на возмездной основе: 
- оказывать услуги по охране труда сторонним организациям; 
- проводить обучение по охране труда руководителей и специалистов орга-

низаций; 
2. Студенты достаточно длительный срок проходили производственную 

практику и были достаточно подготовлены по основным профессиональным 
компетенциям; 

3. ЦБТ имел собственный субсчет в бухгалтерии вуза, что позволяло состав-
лять сметы расходов и отслеживать движение привлекаемых финансовых 
средств; 

4. ЦБТ располагал обширной базой сторонних организаций, потенциальных 
потребителей трудоохранных услуг. 

Освоение предпринимательских компетенций студентами осуществлялось 
только при инициативе самих студентов. Центр безопасности труда предоставлял 
студентам рабочие места, информационную базу и оргтехнику для формирова-
ния групп работников сторонних организаций. При консультировании сотрудни-
ками ЦБТ, студенты оформляли финансовые и организационные документы, за-
пускали процесс обучения и оформляли результаты обучения. 

За выполненную «предпринимательскую» работу студенты получали фи-
нансовое вознаграждение. 

Результаты и заключение 

Прежде чем представлять результаты исследований уместно, на наш взгляд, 
обозначить следующее. Приведенный нами пример освоения студентами пред-
принимательских навыков, реализовывался Центром безопасности труда СГГА 
(позднее – СГУГиТ) задолго до принятия в 2014 году Правительством РФ «Основ 
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государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 
2025 года». В настоящее время многократно отработаны теоретические основы 
проблемы освоения студентами предпринимательских компетенций, имеются 
распорядительные документы органов власти и накоплен определенный опыт. 
По нашему мнению, в этих условиях, организовать освоение студентами   пред-
принимательских навыков доступно любому вузу. 

Результатами наших исследований являются подготовленные рекоменда-
ции, ориентированные для любых вузов, осуществляющих подготовку студентов 
по направлению «Техносферная безопасность». 

1. В соответствии с законодательством, охрана труда должна быть обеспе-
чена на всех объектах экономики, что позволяет формировать обширную базу ор-
ганизаций, заинтересованных в трудоохранных услугах. 

2. Разрешение, дающее право оказывать услуги по охране труда, в настоящее 
время предоставляет Минтруд России. При наличии в вузе такого «Разрешения» 
специализированная кафедра организует прохождение производственной прак-
тики своих студентов по предложенному нами алгоритму. При отсутствии «Раз-
решения» Минтруда России специализированной кафедре целесообразно иници-
ировать процедуру получения такого «Разрешения». Возможно совместно с близ-
кими по направлению структурами вуза. 

3. Специализированной кафедре необходимо оформить собственный суб-
счет в бухгалтерии вуза или проводить финансовые процедуры по договоренно-
сти с другим подразделением, имеющим свой субсчет. Возможно создание по до-
говоренности с вузом самостоятельного субъекта хозяйствования со своим рас-
четным счетом. 

4. При полноценной организации работы по оказанию услуг в области 
охраны труда сторонним организациям, у специализированной кафедры появятся 
возможности реализовать и другие близкие направления, например: 

- организация проектной работы студентов, в том числе при оказании услуг 
для сторонних организаций на договорной основе; 

- повышение квалификации по направлениям техносферной безопасности и 
др. [7, 8 и 9] 
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Аннотация. В работе представлен следующий этап исследования возможности применения 
искусственного интеллекта в учебном процессе при подготовке специалистов техносферной 
безопасности. Отдельные вопросы (всего 25) направления подготовки студентов техносфер-
ной безопасности, предложенные платной версии ChatGPT-4 в 2023 году, были в 2025 году 
вновь предложены бесплатным версиям ИИ: ChatGPT 4o, DeepSeek-R1 и Grok 3. Дополни-
тельно 5 вопросов из 25 протестированы платной версией ИИ ChatGPT o3-mini-high. Выпол-
нен сравнительный анализ полученных ответов и подготовлены рекомендации о возможности 
и целесообразности использования ИИ в учебном процессе. 
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Введение 

В настоящее время в свободном доступе интернет можно увидеть порази-
тельные результаты применения разработанных IT-продуктов на основе 
нейронных сетей. Есть примеры практически полноценной замены человека 
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(специалиста) в отдельных сферах деятельности информационными техноло-
гиями (программами) на основе искусственного интеллекта.  

Авторами в 2023 году был проведен первый этап исследований о возмож-
ностях искусственного интеллекта в решении вопросов из разных областей 
техносферной безопасности. Для тестирования была выбрана стремительно 
набирающей популярность платная версия нейронной сети ChatGPT-4. Резуль-
таты тестирования были представлены на XIX Международном научном кон-
грессе «Интерэкспо ГЕО-Сибирь» в 2023 году [1]. 

В предыдущем исследовании [1] нами были представлены основные 
этапы развития искусственного интеллекта, возможности его применения, 
перспективы развития и др. Соответственно теоретические аспекты, связан-
ные с развитием и применением искусственного интеллекта в настоящей ра-
боте, будут отсутствовать. 

Методы и материалы 

В предыдущих исследованиях (2023 г.) для платной нейронной сети 
ChatGPT-4 нами были составлены вопросы по отдельным направлениям под-
готовки бакалавров техносферной безопасности. Учитывая чаще «восторжен-
ные» отзывы о перспективах стремительно развивающихся систем ИИ, в 
настоящей работе продолжены исследования популярных нейронных сетей 
спустя два года развития по тем же вопросам техносферной безопасности [1]. 

В 2023 году авторами однозначно было определено, что возможности ис-
пользования (даже платной версии) нейронной сети ChatGPT при подготовке 
специалистов техносферной безопасности в СГУГиТ, крайне неудовлетвори-
тельные. На большинство тестовых вопросов нейронная сеть не сгенерировала 
правильные ответы.  

Студентам при освоении модулей дисциплин техносферной безопасности 
ChatGPT может помочь: 

 при выполнении расчётных задач; 
 при перефразировании текста и при необходимости повышения ориги-

нальности текста. 

Результаты 

Далее в таблице 1 мы представим отдельные результаты сравнительного 
тестирования популярны нейронных сетей по вопросам техносферной без-
опасности, предложенным в 2023 году платной версии ChatGPT-4. 
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Таблица 1 
Результаты сравнительного тестирования популярных бесплатных нейронных 
сетей по вопросам отдельных дисциплин подготовки студентов направления 

«Техносферная безопасность» 

№ 
вопроса 

Точность и полнота ответов нейронных сетей,  % 
«ChatGPT-4» 

(2023 г.) 
«ChatGPT 4o» 

«DeepSeek-
R1» 

«Grok 3» 

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 
1.5 

10 
10 
5 

100 
5 

0 
0 
0 
0 
0 

100 
70 
5 

100 
10 

100 
0 
5 

100 
5 

2.1 
2.2 
2.3 
2.4 
2.5 

70 
5 
30 
50 
30 

50 
0 
10 
0 
10 

80 
80 
80 
0 
80 

90 
0 
90 

100 
40 

3.1 
3.2 
3.3 
3.4 
3.5 

0 
20 
60 
40 
60 

0 
20 
30 
10 
30 

80 
10 
80 
80 
100 

100 
20 

100 
80 
30 

4.1 
4.2 
4.3 
4.4 
4.5 

0 
90 
10 
100 
100 

10 
20 
10 

100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 

0 
100 
10 

100 
100 

5.1 
5.2 
5.3 
5.4 
5.5 

60 
40 
40 
100 
80 

30 
20 
20 
80 
80 

80 
50 
80 
100 
100 

80 
50 

100 
0 
80 

Средний 
показа-
тель 

44,6 25,2 74,6 59,2 

 
Примечания по ответам «ChatGPT 4o». 
1. В качестве примера покажем, как «интенсивно» нейронная сеть генери-

рует («придумывает») несуществующие НПА. Только по трем вопросам (1.1, 1.2 
и 1.3) сгенерировано 10 несуществующих НПА:  

 Постановление Правительства Российской Федерации от 13 декабря 2007 
года № 884 «О расследовании и учете несчастных случаев на производстве»; 
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 Постановление Правительства РФ от 24 июня 2003 года № 36 «Об утвер-
ждении Правил охраны труда при организации учебного процесса в образова-
тельных учреждениях»; 

 Постановление Минтруда России от 16 мая 2005 года № 30 «Об утвер-
ждении типов, размеров и состава организаций, в которых должно быть органи-
зовано управление охраной труда, а также штатное расписание и численность 
специалистов по охране труда»; 

 Приказ Минтруда России от 5 декабря 2007 года № 677н «Об утвержде-
нии Порядка разработки и внедрения системы управления охраной труда»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 24 июня 2003 
года № 36 «Об утверждении Правил охраны труда при организации учебного 
процесса в образовательных учреждениях»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2010 
года № 1226 «О требованиях охраны труда для работников»; 

 ГОСТ Р 12.0.008-2019 «Системы управления охраной труда. Общие по-
ложения»; 

 Правила охраны труда при выполнении строительных и монтажных работ 
(ПП РФ № 314 от 30 мая 2011 года); 

 СанПиН 2.2.2/2.4.2620-10 «Гигиенические требования к условиям труда 
и охране труда при проведении строительных работ»; 

 Трудовой кодекс РФ меняет произвольно, например, статья 219 ТКРФ со-
держит «Обучение по охране труда», а нейронная сеть генерирует ответ, что Ста-
тья 219 ТКРФ содержит обязанность назначения специалиста по охране труда, 
который участвует в создании СУОТ на предприятии. 

2. Оценка правильности ответов «ChatGPT 4o» снижалась авторами (экспер-
тами) в сравнении с ответами «ChatGPT-4», так как системой постоянно генери-
ровались «придумывались» несуществующие НПА. 

3.  Нейронная сеть «ChatGPT 4o» не «заметила» преднамеренную ошибку в 
вопросе 2.4. 

Примечания по ответам «DeepSeek-R1». 
1. Редко, но генерирует несуществующие НПА. 
2. Иногда показывает отмененные НПА. 
3. Практически верно ответила на все вопросы по экологии. Предлагаются 

«осмысленные рассуждения». 
4. Не «заметила» преднамеренную ошибку в вопросе 2.4. 
Примечания по ответам «Grok 3». 
1. Предлагает пространственное и максимально подробное обоснование от-

ветов, что чаще «запутывает» пользователя. 
2. СУОТ расшифровала как «служба охраны труда» и соответственно ответ 

предложен неверный. 
3. Подчеркивает, что актуальность указанных НПА соответствует дате об-

ращения. Тем не менее использует и отмененные НПА. 
4. Достаточно часто неправильно понимает задаваемый вопрос, что 
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приводит к ошибкам в ответах. 
Анализируя ответы тестируемых нейронных сетей, можно отметить: 
 платная система «ChatGPT-4», несмотря на двухгодичное «отставание» в 

развитии, существенно превосходит бесплатную версию «ChatGPT 4o»: показа-
тели правильности ответов систем – 44,6 и 25,2; 

 нейронная система «DeepSeek-R1» показала лучший результат в сравне-
нии с «Grok 3»: показатели правильности ответов систем – 74,6 и 59,2. 

Для более объективной оценки платных и бесплатных версий нейронных се-
тей нами протестирована платная версия «ChatGPT o3-mini-high» по отдельным 
вопросам. Результаты представлены ниже в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Пробное тестирование платной версии нейронной сети «ChatGPT o3-mini-high» 
по отдельным вопросам из подготовленного общего перечня вопросов техно-

сферной безопасности (1.4; 2,4; 3,3; 4,5; 5,3) 

№ 
во-
проса 

Оценка и комментарий ответов нейронной сети 
«ChatGPT o3-mini-high» 

1.4 
Ответ верный. Дополнительно сравнила с данными статистики 

РФ. Сделала выводы и предложила рекомендации. 

2.4 
Преднамеренную ошибку в вопросе не «увидела». Отвечала на 

«правильную» часть вопроса. Давала ссылки на сайты. 

3.3 
Ответ верный. Приведены НПА и даны ссылки на методические 

рекомендации. 

4.5 
Ответ верный. Приведены ссылки на прогнозы Правительства 

РФ. 

5.3 
Ответ не полный – точность и полнота ответа примерно 80 %. 

Есть ссылки на НПА и сайты. 
 
Наша оценка нейронной системы «ChatGPT o3-mini-high» однозначна – воз-

можности платной системы существенно выше. 

Заключение 

По выполненным исследованиям можно сделать выводы. 
1. Несмотря на двухгодичное развитие нейронных сетей (сравнение с ре-

зультатами исследований 2023 года), они продолжают показывать крайне низкие 
результаты по вопросам подготовки специалистов направления «Техносферная 
безопасность». 

2. Если оценивать по пятибалльной системе, то можно представить следую-
щие оценки ответам нейронных сетей: 

 «ChatGPT-4» – 2+; 
 «ChatGPT 4o» – 2-; 
 «DeepSeek-R1» – 4-; 
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 «Grok 3» – 3; 
 «ChatGPT o3-mini-high» – 4-. 
3. «ChatGPT o3-mini-high» пропустила ошибку в вопросе, что снизило ответ 

на 1 балл. По нашему мнению, при большем количестве вопросов, скорее всего, 
эта платная нейронная сеть покажет высокий результат. 

4. Нейронные сети могут быстро изменять текст, тем самым позволяя «нера-
дивым» студентам выдавать чужие работы как свои. 

5. При специальном задании, нейронные сети могут существенно повышать 
оригинальность текста через перефразирование, но при этом возникает угроза 
«диагностирования» системами «Антиплагиат» генерации текста. 

6. Оценивая полученные результаты необходимо учитывать, что тестирова-
ние выполнялось в русскоязычном сегменте интернет, а вопросы затрагивали ме-
няющееся правовое поле в области безопасности. 

7. На наш взгляд, наибольшая проблема применения бесплатных нейронных 
сетей в образовании, это стремление ИИ достичь цели любой ценой, вплоть до 
«обмана». 

В любом случае развитие нейронных сетей неизбежно, а разработка и при-
менение искусственного интеллекта в России (как и в образовании) основыва-
ется, в том числе, совершенствованием правовых основ и активной работой науч-
ного и преподавательского потенциала вузов [2–5]. 
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Введение 

Обучение студентов в вузе в настоящий момент представляет собой процесс 
контактной работы с педагогами и самостоятельной работы студента. В данных 
реалиях самостоятельная работа студента неотъемлемо связана с поиском инфор-
мации в сети интернет [1, 2]. Такая информация может быть в виде электронных 
образовательных ресурсов, рекомендованных преподавателем или найденных са-
мим студентом, учебников и учебных пособий, представленных в электронных 
библиотечных системах, открытых образовательных платформ для самообучения 
и многое другое. Кроме того, в сети зачастую имеются сайты и виртуальные по-
мощники, которые готовы выполнить работы студента за оплату. Также в сети 
имеются студенческие объединения для общения и помощи в обучении. 

Методы и материалы 

В данной ситуации необходимо рассмотреть вопрос пользы или вреда дан-
ного контента для процесса обучения. С этой целью были проведены групповые 



 139 

интервью с преподавателями НГАСУ (Сибстрин), групповые интервью со сту-
дентами одного из лекционных потоков НГАСУ (Сибстрин) (47 человек) и одного 
лекционного потока в НГУЭУ (121 человек). Параллельно с интервью проводи-
лись письменные опросы по данной тематике со студентами и преподавателями 
НГАСУ (Сибстрин) и НГУЭУ. В групповых интервью затрагивался вопрос вреда 
и пользы интернет-контента для обучения и рассматривались предложения по из-
бавлению от нежелательной информации в сети Интернет. В письменных опро-
сах предлагалось найти пути решения проблемы засорения учебного простран-
ства в сети.  

Во время интервью студенты предложили назвать мешающее процессу обу-
чения содержание «цифровым мусором». К такому мусору были отнесены все 
виды рекламы, содержащейся в учебной информации, сайты, предлагающие вы-
полнение курсовых, дипломных и др. студенческих работ за оплату, страницы 
сообществ и групп с неактуальной информацией.  

Результаты 

Участникам как студенческой, так и преподавательской аудитории во время 
устного интервью был задан вопрос: Какие виды Интернет-ресурсов мешают по-
лучению учебной информации при подготовке к занятиям, контрольным меро-
приятиям, выполнении учебных работ?  

По результатам интервью получены следующие ответы у преподавательской 
аудитории: реклама – 68 %, картинки, анимационные ролики, видео фрагменты, 
не относящиеся к учебной информации – 14 %, сайты по выполнению работ для 
студентов – 13 %, другое – 5 % (рис. 1).  

У студенческой аудитории ответы распределились следующим образом: ре-
клама – 81 %, предложения по трудоустройству – 3 %, сомнительные сайты и 
предложения – 14 %, другое – 2 % (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Распределение ответов преподавательской аудитории 

Мусорный Интернет‐контент 
(преподаватели)

Реклама

Анимация, видео, 
картинки

Сайты по выполнению 
работ за оплату

Другое
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Рис. 2. Распределение ответов студенческой аудитории 

 

 

Обсуждение 

При обсуждении вопросов интервью обеими группами респондентов были 
выдвинуты несколько предложений по защите от воздействия «цифрового му-
сора» на обучаемых и предложены рекомендации для размещения электронных 
образовательных ресурсов. Наиболее часто озвученные рекомендации приво-
дятся далее.  

Рекомендовано преподавателям размещать учебный контент только на хо-
стингах и официальных страницах учебного заведения [3, 4]. Разработав интуи-
тивно понятный и простой интерфейс на официальных сайтах учебных заведе-
ний, можно добиться приоритета поисков учебной информации для обучаемых 
[5, 6, 7]. На сайтах вузов, зачастую, для поиска учебных пособий и других мате-
риалов необходимо осуществить огромное количество переходов, поэтому сту-
денты и ищут информацию на более доступных ресурсах, которые обычно напол-
нены «цифровым мусором». 

Для уточнения предложений по способам избавления от «цифрового му-
сора» в учебных материалах были опрошены более 120 респондентов письменно. 
Респонденты были выбраны среди преподавателей и студентов обеих вузов. Ре-
спондентам был задан один вопрос: Какие мероприятия, по Вашему мнению, мо-
гут привести к избавлению от «цифрового мусора»? Респонденту можно было 
выбрать любое количество вариантов ответов. Варианты ответов распределились 
следующим образом: 

 создание цифровых университетов при каждом вузе (с возможностью вы-
бирать структуру и тип обучения) – 62 чел.; 

 продвижение на первые строки поиска электронные ресурсы и учебные 
платформы – 62 чел.; 

Мусорный Интернет‐контент (студенты)

Реклама 

Предложения по 
трудоустройству

Сомнительные сайты и 
предложения 

Другое
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 увеличение налога (оплату) на рекламу сайтов по выполнению курсовых, 
дипломных и др. работ – 15 чел.; 

 создание открытой национальной студенческой библиотеки по всем 
направлениям науки – 58 чел.; 

 разработка универсального цифрового помощник студента – 67 чел.; 

 другое – 12 чел. 
На рисунке 3 показана диаграмма распределения ответов. 
 

 
Рис. 3. Распределение предложений по избавлению от «цифрового мусора» 

 
 

Заключение 

Таким образом, по результатам проведенных интервью и опроса выделя-
ются четыре предложения респондентов, которые могут быть реализованы и уже 
успешно реализуются в университетах. Новым предложением является исполь-
зование искусственного интеллекта для создания голосового помощника – нави-
гатора по подбору электронных образовательных ресурсов для решения учебных 
задач. Такой помощник в экспериментальных целях в некоторых учебных заве-
дениях разрабатывается и тестируется.  

Задача избавления от «цифрового мусора» в данный момент достаточно ак-
туальна и решение ее может помочь снять напряжение со студентов особенно 
начальных курсов недостаточно компетентных в поиске информации в сети Ин-
тернет [8, 9]. 
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Становясь студентом, человек активно овладевает знаниями, практическими 
профессиональными умениями, что требует реализации внутренних психологи-
ческих ресурсов личности. Профессиональное самоопределение – это динамиче-
ский процесс. Студент, выбравший одно направление развития, может реализо-
ваться и в других [1]. Период учебы в вузе не ограничивается только посещением 
занятий, студенты активно занимаются научными исследованиями, участвуют в 
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семинарах и конференциях, занимаются спортом и реализуют свои творческие 
возможности. Одной из задач преподавателей вуза является организация различ-
ных конференций, конкурсов и мероприятий, в рамках которых студенты могут 
реализовать свой научный и созидательный потенциал.  

Существует стереотип, что обучающиеся последнего курса обучения наце-
лены на написание выпускной квалификационной работы, подготовку к государ-
ственным экзаменам и поиск места дальнейшего трудоустройства и поэтому ме-
нее активно вовлечены во внеучебную студенческую жизнь. В противовес этому 
мнению в 2010 г. на кафедре инженерной геодезии и информационных систем 
Сибирской государственной геодезической академии (ныне – СГУГиТ) было ор-
ганизовано олимпиадное движение, включающее в себя ряд конкурсов для сту-
дентов 5 курса специальности «Прикладная геодезия» [2]. У истоков этого дви-
жения стояли И. Н. Чешева, Г. В. Лифашина, Н. А. Еремина и другие преподава-
тели кафедры инженерной геодезии. У кафедры стали складываться свои тради-
ции. Одним из новшеств стал конкурс на лучшую фотографию с производствен-
ной практики, в рамках которого студенты демонстрируют свой взгляд на осо-
бенности профессии, умение за решением обыденных задач разглядеть необыч-
ные техногенные и красивые природные пейзажи. Еще одним направлением для 
развития профессиональных навыков студентов выступил конкурс по разработке 
проекта производства геодезических работ. Публичная защита данного проекта 
перед комиссией из числа преподавателей кафедры является репетицией защиты 
дипломной работы.  

И, наконец, итоговым мероприятием осеннего семестра выступает внутри-
вузовская олимпиада по геодезии. Одной из целей проведения олимпиады явля-
ется осознание студентами важности производства геодезических измерений при 
изысканиях, проектировании и строительстве инженерных сооружений, а также 
умение работать в команде и нести ответственность за выполненную работу [2]. 
Олимпиада развивает интерес к профильное дисциплине – геодезии, активизи-
рует инициативность обучающихся, способность к самостоятельной профессио-
нальной деятельности. Участники олимпиады готовятся к ней, что способствует 
усвоению учебного и дополнительного материала. Соревнования практической 
направленности служат исключительно благоприятной почвой освоения как про-
фессиональных, так и общих компетенций [3]. 

Все студенты разделяются на команды по пять-шесть человек и соревнуются 
в решении разноплановых задач. Сначала проводится творческий конкурс – при-
ветствие, в котором студенты представляют членов своей команды, демонстри-
руют ее название, эмблему, девиз и, конечно, прославляют свою специальность. 
Нередко участники творческого конкурса поют песни под гитару, снимают ви-
деоролики. 

После приветствия проводится командное тестирование по прикладной гео-
дезии. За строго отведенное время участники должны совместными усилиями 
дать верные ответы на вопросы по основным разделам геодезии.  

Не секрет, что полевая работа инженера-геодезиста требует от него вынос-
ливости, терпения и энергии. С целью проверить эти качеству у студентов в 
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рамках олимпиады проводится спортивный конкурс: участники подтягиваются 
на перекладине, прыгают со скакалкой, приседают со штативом.  

Конкурс капитанов команд включает центрирование тахеометра (на время и 
точность), а также блиц-опрос на сообразительность. Практический этап олим-
пиады состоит из выполнения обратной засечки и выноса точки по координатам, 
а вычислительный этап предполагает подготовку разбивочных элементов (угла и 
расстояния) для выноса точки в натуру полярным методом.  

Итоги подводятся сначала по каждому отдельному этапу, а затем определя-
ется команда-победитель в общем зачете. Победители олимпиады, при отсут-
ствии задолженностей по предмету, имеют определенные преференции на экза-
мене по прикладной геодезии. На рис. 1 представлены участники команды-побе-
дителя первой внутривузовской олимпиады по геодезии, прошедшей в 2010 г.  

 

 
Рис. 1. Победители первой внутривузовской олимпиады по геодезии, 2010 г. 

 
 
Особенностью олимпиады является то, что к участию привлекаются все сту-

денты-геодезисты 5 курса. По оценке результатов профессиональных этапов 
олимпиады возможно оценить усвоение студентами базовых знаний и навыков, 
решаемых современными геодезистами на производстве, таких как подготовка 
электронного тахеометра к работе, выполнение съемочных и разбивочных работ, 
решение прямой и обратной геодезической задач (ПГЗ и ОГЗ). Сами студенты в 
процессе олимпиады не только демонстрируют свои сильные стороны професси-
ональной подготовки, но и обнаруживают пробелы в знаниях, которые есть воз-
можность устранить до проведения государственного экзамена.  

Также в процессе олимпиады видно как умеют обучающиеся работать в ко-
манде, в условиях ограниченного времени безошибочно решать 
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профессиональные задачи. Невнимательность, путаница местами координат X и 
Y может отбросить команду на несколько мест назад в общем зачете, поэтому 
важно при подготовке к олимпиаде отработать типовую последовательность дей-
ствий до автоматизма. 

К проведению внутривузовской олимпиады привлекаются практически все со-
трудники кафедры инженерной геодезии и маркшейдерского дела СГУГиТ. В от-
дельные годы, при большом количестве участников, проведение мероприятия раз-
делялось на два дня. Студенты всегда с ответственностью подходят к подготовке к 
олимпиаде, оригинально и с юмором представляют свои команды, демонстрируют 
достаточный уровень освоения профессиональных компетенций (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Работа с электронным тахеометром в рамках олимпиады 2019 г. 

 
 

Предметная олимпиада по геодезии может проводиться для студентов раз-
ных курсов. Если в СГУГиТ результаты олимпиады служат критерием оценки 
уровня подготовленности старшекурсников, то, например, в строительном уни-
верситете (НГАСУ) олимпиада по инженерной геодезии проводится в конце ве-
сеннего семестра (в мае) с целью восстановления навыков работы студентов с 
геодезическими приборами перед летней учебной практикой [4]. В то же время, 
олимпиада по геодезии, проведенная в стенах военного вуза (ВКА им. А. Ф. Мо-
жайского), включала в себя только камеральный этап – уравнивание полигоно-
метрического хода, а также решение ПГЗ и ОГЗ [3]. Таим образом, кафедры в 
различных вузах проводят геодезические олимпиады по-разному, преследуя свои 
конкретные цели.  

Внутривузовская олимпиада по геодезии, организуемая в СГУГиТ, всегда 
проходит в дружеской и праздничной обстановке. Вот уже 14 выпусков инжене-
ров-геодезистов являются не только питомцами СГУГиТ, но и объединены общей 
кафедральной традицией – все они участвовали в олимпиаде по геодезии. В 2020 
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г. из-за пандемии олимпиада не проводилась, поэтому в конце 2025 г. предстоит 
провести юбилейную XV олимпиаду.  
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Аннотация. В статье рассматриваются системы оценивания знаний студентов, которые могут 
быть использованы в системе цифрового портфолио. Описаны ключевые элементы систем оце-
нивания студентов и их формы реализации посредством интеграции в цифровое портфолио. 
Применение цифрового портфолио в рамках освоению учебного курса позволяет зафиксиро-
вать определенный набор критериев и активностей для студента необходимых для освоения 
предмета, в том числе может содержать дополнительные элементы для углубленного изуче-
ния, в том числе самостоятельного, с целью совершенствования своих компетенций и навы-
ков. Применение цифрового портфолио позволяет сделать систему оценивания знания более 
прозрачной, а также учесть дополнительные достижения студента, полученные в процессе 
обучения, что в совокупности должно способствовать повышению эффективности освоения 
программы. 
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Abstract. The article discusses the systems of assessing students' knowledge that can be used in the 
digital portfolio system. The key elements of the student assessment systems and their forms of im-
plementation through integration into the digital portfolio are described. The use of a digital portfolio 
in the framework of mastering the course allows you to record a certain set of criteria and activities 
for the student necessary for mastering the subject, including may contain additional elements for in-
depth study, including independent, in order to improve their competencies and skills. The use of a 
digital portfolio makes it possible to make the knowledge assessment system more transparent, as 
well as take into account additional student achievements obtained in the learning process, which 
together should contribute to increasing the effectiveness of mastering the program. 
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В России процесс развития системы дистанционного обучения, а также сме-
шанных форматов в последнее годы сопровождался необходимостью адаптации 
как теоретической, так и практической составляющей учебной дисциплины к он-
лайн-формату. Данные процессы осуществлялись одновременно с перестройкой 
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самого учебного процесса и сопровождались разработкой и совершенствованием 
учебных методик и материалов.  

Развитие смешанного формата обучения так и онлайн-формата способствует 
привлечению дополнительного контингента из числа студентов удаленных реги-
онов, совмещающих работу и учебу, а также лиц с ОВЗ ввиду расширения обра-
зовательных возможностей студентов [2].  

Необходимость развития критериев оценки знаний, является актуальным 
ввиду необходимости совершенствования существующей системы и реализации 
ее как эффективного инструмента оценки.  

 Среди актуальных систем оценки знаний студентов в настоящее время 
наибольшее распространение в вузах получили балльно-рейтинговой система и 
компонентная система.  

В структуре цифрового портфолио, система оценивания, прежде всего, яв-
ляется одним из ключевых компонентов позволяющего организовать объектив-
ный и прозрачный процесс оценки успеваемости студентов.  

Балльная-рейтинговая система включает ранжированную систему баллов 
зачастую до 100 баллов за семестр, и дифференцированная оценка за выполнение 
лабораторно-практической деятельности, и за иные компоненты, такие как кон-
трольные работы, индивидуальные домашние задания, тестирования и др. На ос-
нове выполнения данных заданий формируется рейтинг каждого студента. При 
этом, как и в случае с классической системой оценивания определенное количе-
ство приравнивается к классической оценке, например 86-100 баллов – отлично, 
70-85 – хорошо и т. д. При этом данная система может использоваться как в рам-
ках семестровой, так и курсовой дисциплины. Итоговое количество баллов мо-
жет использовано, также с целью заочной итоговой аттестации.  

Далее в табл. 1 представлен пример распределения баллов в балльно-рей-
тинговой системе [1, 3]. 

 
Таблица 1 

Пример распределения баллов в балльно-рейтинговой системе 

Система оценивания 
(для заочной оценки 86-100 баллов – отлично, 70-85 – хорошо, или аттеста-

ции на основе оценки полученной на экзамене) 
60 баллов 10 баллов 20 баллов 10 баллы 

Лабораторно-
практическая 

Индивидуальные 
домашние задания 

(контрольные) 

Участие в мероприятия 
(олимпиады, конферен-
ции, конкурсы, кружки) 

Тестирования 
(лекции, 

посещения) 
 
К преимуществам данной методологии оценки можно отнести такие фак-

торы как объективность оценки на основе многофакторной системы оценивания, 
прозрачность системы, плюсом также может служить, что каждый из студентов 
может выбрать дополнительные активности с целью получения баллов.  
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К недостаткам данной системы можно отнести: линейное выполнение зада-
ний, стимулирует рост конкуренции между студентами, психологическое давле-
ние, более длительная адаптация, субъективизация подхода к оцениванию.  

Цифровое портфолио для данного способа оценивания позволяет учесть все 
выполненные задания, реализованные проектные задания, написанные эссе, а 
также получать развернутый ответ – отзыв.  

Компонентная система включает в себя дифференцированную оценку ком-
понентов выполненного задания по принципу, где каждый контрольный элемент 
оценивается в рамках компетенции. Итоговая оценка за задание включает сово-
купный результат по всем компонентам. Данная система оценивания критериев 
также может быть 100 балльной. Экзамен по предмету как элемент контроля, 
также является частью итогового контроля и учитывается в совокупности с дру-
гими элементами. Суммарные баллы за учебный семестр, или год позволяют по-
лучить итоговую оценку. 

 Преимуществам данного способа можно отнести то, что оценивание произ-
водится комплексно, возможность дифференцировано обозначать слабые места, 
более детальное интегрирование предмета в систему оценивания, и получить бо-
лее полную оценку усваивания материала.  

Далее в табл. 2. представлен пример распределения баллов при комплексной 
оценке: 

 
Таблица 2  

Пример распределения баллов в комплексной оценке 

Итоговая оценка (состоит их суммы): 
(90-100 баллов – отлично, 75-89 баллов – хорошо и т.д.) 

20 баллов 10 баллов 10 баллов 20 баллов 40 баллов 
Учебная 
деятельность  

Участи в 
мероприятия 

Тестирования Формирование 
компетенции 

Экзамен 

 
К недостаткам компонентной системы можно отнести трудоемкость разра-

ботки и сложность внедрения ко всем видам дисциплин.  

Интеграция в цифровое портфолио возможна для обеих систем оценивания. 
Процесс интеграций будет вариативен в формате размещенных материалов ввиду 
разного подхода к организации и визуализации материалов. Определение кон-
кретной системы для интеграции должно учитывать цели и задачи дисциплины, 
а также иметь возможность адаптации под особенности студента.  

 В целом данные системы позволяют осуществлять оценку знаний студен-
тов, обладают дифференциальной системой, и позволяют проводимость развер-
нутую оценку успешности освоения курса, а также учитывают различные допол-
нительные активности. 

Реализуемая система оценивания знаний должна быть адаптивной в виду ва-
риативности условий и потребностей учебного процесса.  
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Состав сведений и элементы, которые может включать цифровое портфолио 
вариативен, и зачастую, отражает функции, которые необходимы для конкретной 
задачи. При этом общая составляющая состава сведений будет похожа между раз-
личными системами реализации. 

На рис. 1 представлен пример структуры цифрового портфолио. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1 Пример структуры цифрового портфолио 
 
 
 Цифровое портфолио как часть электронной образовательной среды явля-

ется важной вехой цифровой трансформации вузов, а также стимулирует разви-
тие ИКТ-компетенций и способствует повышению качества образовательного 
процесса. 

Интеграции компонентной системы оценивания позволяет внести вклад в 
формирование индивидуальной траектории студента в учебном плане, за счет бо-
лее широкого набора компонентов, которые приняты к оцениванию, но при этом 
данный вид оценки подходит в большей степени гуманитарным предметам. Ис-
пользование балльно-рейтинговой системы, в свою очередь носит более массо-
вый характер и формирует четкий набор критериев оценки, приоритетной для 
технических дисциплин. 

Для цифрового портфолио, компонентная система оценивания является бо-
лее подходящей, так как она позволяет реализовать более широкую оценку успе-
хов и достижений студента, стимулировать развитие, а также формировать более 
полное представление образовательных результатов. 
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Введение 

Ранее проведенные исследования в области цифрового образования показали, 
что использование цифровых инструментов способствует развитию профессио-
нальных компетенций, повышает вовлеченность студентов и улучшает качество 
проектной работы [4-6]. Однако остается актуальным вопрос о выборе наиболее 
подходящих цифровых платформ для различных направлений обучения и их влия-
нии на междисциплинарное сотрудничество [7-10].  

Данное исследование проводилось с целью изучения потенциала цифровых 
технологий в организации междисциплинарного сотрудничества студентов, а также 
выявление наиболее эффективных цифровых инструментов для проектной деятель-
ности [11-14]. Для достижения данной цели были сформулированы следующие за-
дачи: 
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1. Анализ цифровых технологий; 
2. Исследование междисциплинарного сотрудничества; 
3. Исследование роли искусственного интеллекта. 
Исследование способствует развитию теории цифрового образования и меж-

дисциплинарного сотрудничества, а также выявляет новые подходы к интеграции 
цифровых технологий в образовательный процесс [15-17]. Результаты исследования 
могут быть использованы для улучшения образовательных программ, разработки 
методик и рекомендаций по внедрению цифровых инструментов в проектную дея-
тельность студентов, что повысит качество обучения и профессиональной подго-
товки [18].  

Методы и материалы 

Исследование опиралось на опросы студентов, интервью с преподавателями, а 
также анализ кейс-стадии успешных проектов [19]. Анкетирование проводилось 
среди студентов различных курсов  специальности информационной безопасности 
[20]. Инструменты для анализа данных применялись как методы количественного 
(анализ анкет) так и качественного (контент-анализ интервью) исследования. В ан-
кете все основные вопросы можно подразделить по темам: общая информация о сту-
денте, опыт использования цифровых инструментов РФ, междисциплинарное сотруд-
ничество, роль цифровых технологий и искусственного интеллекта, итоговая оценка и 
рекомендации  при использовании цифровых технологий. Опрос прошли 87 человек. 
Из данных опроса были выделены основные цифровые инструменты, используемые 
студентами в проектной деятельности, отображенные в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Цифровые инструменты, используемые студентами в проектной деятельности 

Категория Примеры инструментов 
Совместное редактирование МойОфис, Яндекс Диск 
Управление задачи Яндекс трекер, Планфикс 
Визуализация идей МойОфис 
Командное общение VK, Telegram, Яндекс Телемост 

 
Также студентами была отмечена возрастающая роль искусственного интел-

лекта, из анкет были выделены области применения и преимущества, которые отоб-
ражены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Применение искусственного интеллекта 

Область применения Преимущества 

Анализ данных и прогнозирование 
рисков  

Автоматизация обработки данных помогает избе-
жать ошибок, а также делает прогнозы более точ-
ными и надежными 
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Продолжение таблицы 2 
Проверка кода и поиск уязвимостей  улучшает качество программного обеспечения и 

ускоряет тестирование, позволяя выявлять уязви-
мости до того, как продукт будет запущен 

Персонализированное обучение и ре-
комендации  

Обработка естественного языка 

Обучение становится более эффективным, так как 
адаптируется под индивидуальные потребности 
каждого студента 

Компьютерное зрение  

 

Используется в технических проектах, таких как 
информационная безопасность и мониторинг, что 
позволяет повысить безопасность и контроль 

Виртуальный ассистент  

 

Обеспечивает оперативную поддержку и снижает 
нагрузку на преподавателей, позволяя им сосредо-
точиться на более важных задачах 

 
Таким образом, Al помогает автоматизировать ключевые аспекты проектной 

деятельности, такие как анализ данных и прогнозирование рисков, проверку кода 
и поиск уязвимостей, генерацию идей и автоматизацию рутинных задач. 

Немаловажную роль искусственный интеллект играет в цифровом формате 
при междисциплинарном сотрудничестве. Он позволяет расширить доступ к зна-
ниям и экспертным оценкам в различных научных областях, повышает скорость 
разработки инновационных решений. Однако, несмотря на существенное пре-
имущество, существуют и определенные вызовы: различия в подходах и терми-
нологии разных дисциплин, а также необходимо распределять роли и обязанно-
сти. 

Результаты исследования 

Исследование показало, что 85 % студентов положительно оценивают влия-
ние цифровых технологий на их проектную деятельность. Большинство респон-
дентов отметили, что использование облачных сервисов и платформ для совмест-
ной работы значительно повысило продуктивность работы над проектами. Сту-
денты, участвовавшие в проектах с представителями разных специальностей, 
приобрели ценные навыки командной работы и расширили знания за пределами 
своей основной специальности. 

Заключение 

Цифровые технологии играют ключевую роль в организации проектной де-
ятельности студентов, способствуя развитию их профессиональных навыков и 
междисциплинарного сотрудничества. Перспективными направлениями даль-
нейших исследований являются оптимизация цифровых инструментов под обра-
зовательные нужды и разработка новых методик цифрового взаимодействия в 
проектной деятельности. 
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Введение 

В настоящее время мир стремительно меняется и технологии обучения тоже 
должны меняться и идти в ногу со временем, это позволит повысить интерес у 
обучающихся и мотивирует их к выполнению различных задач. 

В настоящее время в обучении применяется широкий спектр интерактивных 
методов обучения, которые помогают обучающемуся легче усвоить информа-
цию. Интерактивные методы обучения предполагают схему «учитель-ученик» и 
«ученик-ученик». Таким образом, преподаватель выполняет лишь роль помощ-
ника [1, 2].  

Одним из интерактивных методов обучения является технология геймифи-
кации. Поскольку компьютерные игры стали неотъемлемой частью нашей жизни, 
можно предположить эффективность применения их в процессе обучения. Це-
лью данной статьи явилось изучение возможностей применения такого интерак-
тивного метода обучения, как геймификация при проведении дисциплины «ос-
новы кадастра недвижимости». 

В настоящее время эта технология становится все более популярной. Впер-
вые понятие геймификации использовал американский программист Ник Пел-
линг в 2002 году. Среди российских авторов изучением данной темы занимались 
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Л. С. Выготский, Г. П. Щедровицкий, Д. Б. Эльконин, М.В. Дворкова, Е. А. Ку-
ренкова и другие. 

Геймификация – это применение игровых элементов и механик в процессе 
обучения для достижения максимальной мотивации и вовлеченности учащихся 
[3]. 

Особенностью данной технологии является то, что она позволяет мотивиро-
вать обучающихся на решение различных задач с помощью применения наград, 
баллов и достижений. Это повышает уровень самостоятельности студентов и 
формирует профессиональные компетенции, а также стимулирует к достижению 
лучших результатов. Эта технология формирует определенную обучающую 
среду, в которой ученики могут свободно и активно участвовать в процессе обу-
чения. Это достигается с помощью применения различных игровых элементов, 
таких как миссии, квесты и бонусы. Но применение технологии геймификации 
при обучении требует новых подходов и знаний компьютерных технологий [3, 4]. 

Методы и материалы 

При проведении дисциплины «основы кадастра недвижимости» автором 
статьи применяются различные интерактивные методы обучения, такие как вик-
торина по районам Новосибирской области, решение кроссвордов (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Кроссворд по дисциплине «Основы кадастра недвижимости» 

 
 
Также автором статьи предлагается использовать технологию геймифика-

ции при выполнении курсовой работы по дисциплине «Основы кадастра недви-
жимости». Поскольку курсовая работа наряду с дипломной работой должна быть 
оформлена по стандарту СТО СМК СГУГиТ 8–449–2024. То при написании кур-
совой работы у студентов 1-2 курсов возникают сложности с самостоятельным 
оформлением текстовой части курсовой работы по стандарту. Лишь небольшой 
процент студентов может сразу оформить все в соответствии с требованиями. 
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Остальным требуется 2-3 просмотра работы преподавателем. Для того чтобы по-
высить качество работ и уменьшить количество просмотров, автором статьи 
предлагается использовать технологию геймификации и для этого требуется вве-
сти такие критерии оценивания и баллы табл. 1. 

 
Таблица 1 

Критерии оценивания курсовой работы 

Критерии, по которым 
присваиваются баллы 

Баллы 

Оригинальность Выше 50% с 1 раза-3балла 
Выше 50% со 2 раза-2балла 
Выше 50% с 3 раза-1 балл 

Правильность оформ-
ления по стандарту 

Оформление соответствует стандарту с 1 раза – 3 
балла 
Оформление соответствует стандарту со 2 раза – 2 
балла 
Оформление соответствует стандарту с 3 раза – 1 балл 

Полнота документов Все документы-1 балл 
 
Таким образом, исходя из таблицы 1, максимальное количество баллов, ко-

торое может набрать обучающийся – 6 баллов. Если обучающийся набрал 6 бал-
лов, то ему присваивается звание «лидер», если 4-5 баллов, то присваивается зва-
ние «мастер», если 3 балла, то присваивается звание «новичок». Мотивацию че-
ловека, участвующего в игре усиливают различные факторы, такие как достиже-
ние, стремление к лидерству, чувство собственной значимости и т. д.  

Результаты 

Применение интерактивных методов обучения, таких как викторина, реше-
ние кроссвордов при ведении дисциплины «Основы кадастра недвижимости» 
уже показало, что такие методы увеличивают включенность студентов в процесс 
обучения.  

Обсуждение 

Таким образом, применение технологии геймификации при выполнении и 
курсовой работы по дисциплине «Основы кадастра недвижимости» повысит 
стремление обучающегося к достижению лучшего результата. В дальнейшем 
планируется разработка электронного ресурса, где будут отображаться список 
групп и студентов, их достижения, звания и награды. 

Заключение 

Применение интерактивных методов обучения и технологии геймификации 
на занятиях повышает включенность студентов в процесс обучения и повышает 
мотивацию. Кроме того, геймификация позволяет сделать процесс получения 
знаний более интересным и увлекательным [4, 5].  
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Аннотация. Статья посвящена этике взаимоотношений преподавателя и студентов в учебном 
заведении. В каждом вузе есть инструкция правил поведения, которых должны придержи-
ваться преподаватели и студенты. В НГАСУ (Сибстрин) тоже существует такой документ, и 
называется он «Кодекс профессиональной этики и служебного поведения научно-педагогиче-
ских и иных работников НГАСУ (Сибстрин)». В этом кодексе также прописываются и регла-
ментируются взаимоотношения преподавателей и студентов. В данной работе мы рассказы-
ваем о принципах и проблемах взаимодействия: преподавателя и студента, преподавателя и 
преподавателя, студента и студента. Описываем методы воспитания студентов на кафедре ин-
женерной геодезии в процессе обучения. Приводим примеры самоотверженных поступков 
геодезистов при ликвидации последствий аварии на Чернобыльской АЭС и в Великой Отече-
ственной Войне. Делаем вывод о том, что этика взаимоотношений преподавателей и студентов 
в учебном заведении играет немаловажную роль в становлении личности будущего специали-
ста, в развитии его моральных качеств и нравственных принципов. 
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Abstract. The article is devoted to the ethics of the relationship between teachers and students in an 
educational institution. Each university has a set of rules of conduct that teachers and students must 
adhere to. In NGASU (Sibstrin) There is also such a document, and it is called the "Code of Profes-
sional Ethics and Professional Conduct of scientific, pedagogical and other employees of NGASU 
(Sibstrin)". This code also prescribes and regulates the relationship between teachers and students. In 
this paper, we talk about the principles and problems of interaction between a teacher and a student, 
a teacher and a teacher, a student and a student. We describe the methods of educating students at the 
Department of Engineering Geodesy in the learning process. We give examples of the selfless actions 
of surveyors during the liquidation of the consequences of the accident at the Chernobyl nuclear 
power plant and in the Great Patriotic War. We conclude that the ethics of the relationship between 
teachers and students in an educational institution plays an important role in the formation of the 
personality of a future specialist, in the development of his moral qualities and moral principles. 
 
Keywords:  ethics, code, teacher, student, relationship 

Введение 

Инженер-строитель – это специалист, который занимается проектированием и 
строительством жилых домов, промышленных предприятий, дорог, мостов. Его 
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обязанностью является создание безопасных и долговечных объектов. Но в резуль-
тате работы некоторых специалистов возможны техногенные катастрофы, разруше-
ния и аварии. Ошибки происходят не только из-за недостатка знаний и квалифика-
ции, но и из-за недостаточного развития морально-нравственной сферы личности. 
То есть такие отрицательные качества, как безответственность, небрежность, без-
различие к будущим собственникам и пользователям зданий и сооружений, нечест-
ность, корыстолюбие, ориентирование на материальную выгоду, нежелание повы-
шать свою квалификацию подрывают нравственные принципы инженерной дея-
тельности. Следовательно, в период обучения студента университет должен не 
только подготовить высококлассного специалиста с хорошим уровнем знаний, но и 
сформировать у него высокие моральные устои и стандарты.  

Основная часть 

При поступлении в высшее учебное заведение абитуриент приносит в его 
стены не только свои знания, но и свой нравственный характер. Поэтому в каждом 
вузе есть не только устав, но и инструкция правил поведения, которых должны 
придерживаться преподаватели, сотрудники и студенты. Существует такой свод 
норм и в НГАСУ (Сибстрин), который называется «Кодекс профессиональной 
этики и служебного поведения научно-педагогических и иных работников НГАСУ 
(Сибстрин)». В этом документе прописываются и регламентируются взаимоотно-
шения преподавателей и студентов. 

В вузе должен царить дух высокой морали, культуры обучения, уважительное 
отношение к преподавателям, которые являются носителями академических и 
профессиональных знаний. Этический кодекс напрямую влияет на образователь-
ную среду, на процесс становления нравственной личности обучающегося. В по-
следнее время произошла подмена этических норм поведения молодежи. На про-
цесс воспитания стали более существенно оказывать влияние проблемы в обще-
стве и проблемы взаимоотношения людей в этом обществе. Все чаще в связи с 
коммерциализацией происходит смещение образования в сферу услуг с размы-
тием морально-нравственных ориентиров. В настоящее время студент является 
потребителем образовательных услуг. А преподаватель обеспечивает качество 
услуги для потребителя, что сводит на нет усилия по сохранению морально-эти-
ческой основы получения образования.  

Кроме того, в последнее время ужесточилась борьба за абитуриента-потреби-
теля. Что тоже приносит определенные проблемы в воспитании социально-нрав-
ственных ориентиров студентов.  

Рассмотрим некоторые аспекты и принципы взаимодействия в вузе препода-
вателя и студента, преподавателя и преподавателя, студента и студента. 

Общеизвестно, что преподаватель должен быть для подрастающего поколе-
ния примером и законодателем норм поведения в вузе. Недопустимо преподава-
телю в присутствии студента нарушать установленные нормы общения между 
наставником и обучающимся. Иногда преподаватели выделяют студентов, пони-
мающих предмет, и не обращают внимания на слабоуспевающих ребят, не разби-
раясь в причинах данной проблемы. Требуют от студентов пунктуальности и дис-
циплинированности при посещении занятий, но сами при этом позволяют себе 
опаздывать. Предвзято относятся к внешнему виду студентов и унижают их 
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личное достоинство, обзывают студентов, повышают на них голос и используют 
ненормативную лексику. Почему все это происходит? Возможно, проблемы таких 
неуставных взаимоотношений гораздо глубже и некоторые студенты сами специ-
ально провоцируют преподавателей на неадекватные действия. Среди студентов 
встречаются ребята с особенностями поведения, склонные к общению в агрессив-
ной форме. Свое негативное отношение такие студенты переносят на предмет, ко-
торый этот преподаватель ведет. Поэтому очень важно сохранять баланс в отноше-
ниях, чтобы этот психологический барьер не влиял на обучающегося. Некоторые 
студенты вынуждены совмещать работу и учебу, что также плохо сказывается на 
их успеваемости и требует индивидуального подхода.  

Неэтичное поведение и конфликтные ситуации могут иметь место и среди 
преподавателей. Например, выяснение отношений между собой в присутствии 
студентов, несоблюдение культуры речи, использование в отношении коллег гру-
бости, оскорбительных выражений или реплик. Наличие нечестной, разрушитель-
ной конкуренции, которая сопровождается враждой и агрессивностью [1]. 

Взаимодействие студентов между собой происходит на более близком уровне, 
чем с преподавателем. Но между студентами также часто не соблюдаются этиче-
ские и нравственные нормы. Ребята по отношению друг к другу могут проявлять 
неуважение, нечестность, недобросовестность, быть безответственными. Иногда 
при общении, в разговоре ребята применят ненормативную лексику и не обра-
щают при этом внимание на присутствие девушек. Важно прививать студентам 
элементы вежливого обращения между людьми любого возраста, будь то сверст-
ник или взрослый человек. Необходимо показывать своим примером правила по-
ведения в обществе. В учебном заведении процесс обучения и процесс воспитания 
должны идти параллельно [2]. 

На кафедре инженерной геодезии НГАСУ (Сибстрин) уже стало традицией 
ежегодное посещение студентами 23 февраля мультимедийного исторического 
парка «РОССИЯ – МОЯ ИСТОРИЯ» [3]. Что в реалиях настоящего времени спо-
собствует патриотическому воспитанию будущих выпускников. В этом году наши 
студенты под руководством наставников также побывали на фестивале мужества 
и остались под впечатлением от масштабности данного мероприятия (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Посещение мультимедийного исторического парка «РОССИЯ – МОЯ 

ИСТОРИЯ» 
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Работа по воспитанию студентов начинается с первого дня занятий в учеб-

ном заведении. Мы рассказываем ребятам об интересной и непростой профессии 
геодезиста, делимся с ними информацией об истории создания нашей кафедры, 
о самоотверженных сотрудниках, которые работали в нашем коллективе. Напри-
мер, Дроздецкий Сергей Александрович – преподаватель Сибстрина, участник 
ликвидации последствий аварии на Чернобыльской АЭС. В сентябре – октябре 
1987 года был командирован для геодезических наблюдений турбогенераторов. 
За мужество и самоотверженность был награжден орденом мужества. Также рас-
сказываем ребятам о ветеранах Великой Отечественной Войны, сотрудниках 
нашей кафедры. Все это и является воспитательным процессом по формирова-
нию нравственных устоев и моральных принципов студентов в период обучения 
в вузе (рис.2, 3).  

 

 
Рис. 2. Проведение академической беседы в группе 

 

 
Рис. 3. Проведение воспитательной беседы во время отдыха на геодезической 

практике 
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Заключение 

Исходя из вышеизложенного, приходим к выводу, что этика взаимоотноше-
ний преподавателя и студентов в учебном заведении  играет немаловажную роль 
в становлении личности будущего специалиста, в развитии его моральных ка-
честв и нравственных принципов.  
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